UCHWALA NR XV1/327/2025
RADY MIEJSKIEJ W BIELSKU-BIALEJ

z dnia 25 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala
Miejskiego im. Jana Pawla II w Bielsku-Bialej - samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
na podstawie Raportu za rok 2024 oraz prognozy na lata 2025-2027

Na podstawie: art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. 22025 r.
poz. 450 z pézn. zm.) oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 8§32),

Rada Miejska
postanawia

§ 1. Dokona¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala
Migjskiego im. Jana Pawla II w Bielsku-Biatej - samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, jak w zalaczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Raport, o ktorym mowa w § 1, przekazany przez Dyrektora Beskidzkiego Centrum Onkologii -
Szpitala Miejskiego im. Jana Pawta II w Bielsku-Bialej, zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 rok izawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025 - 2027 wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala - stanowi zatacznik nr
1 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Prezydentowi Miasta Bielska-Biatej.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Dorota Piegzik-1zydorczyk
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Zakacznik Nr 1 do uchwaly Nr XV1/327/2025
Rady Miejskiej w Bielsku-Biatej

z dnia 25 wrzes$nia 2025 r.

BESKIDZKIE CENTRUM ONKOLOGII-SZPITAL MIEJSKI

im. Jana Pawla I1 w Bielsku- Biate;

RAPORT

O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA ROK 2024

oraz

PROGNOZY NA 2025-2027R.

Bielsko- Biala , maj 2025r.
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

BESKIDZKIEGO CENTRUM ONKCLOGH — SZPITALA MIEISKIEGD im. Jana Pawla i
w Bielsku-Bialej
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

BESKIDZIIEGO CENTRUNM OMKOLOGH ~ SZPITALA MIESSKIEGT im. Jana Pawia i
w Bielsku-Biaiej

WPROWADZENIE

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej BCO-SM zostat przygetowany

w odniesieniu do zapisébw  Art. 53a - Ustowy o© dzialalnosci  leczniczej.

Zawiera on analize sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala za 2024r. wraz z analiza
wskainikowa opracowang na podstawie wytycznych zawartych w  Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzgdzenia analizy oroz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej.

Raport zawiera réwniez prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027r. wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na obecna
i przyszig sytuacje finansowa.
Prognozy na lata 2025-2027r. przygotowano w oparciu 0 biezacg analize kosztéw funkcjonowania

Szpitala, zawarte Umowy z NFZ oraz wskazniki makroekonomiczne na lata 2025-2027. Oceny

przysztej sytuacji ekonomiczno- finansowej Szpitala dokonano na podstawie wskaznikéw

ekonomiczno-finansowych przyjetych w w/w Rozporzadzeniu.

(U]
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE

BES

l§x]
>

IDZKIEGO CENTRUNM OMXOLOGH - SZPITALA MIEISKIEGD im. jana Pawia i
w Bielsku-Biatel

I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

ZA 2024 R.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2024r. przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zyskéw i strat, ze szczegdlnym uwzglednieniem przychoddw z dziatalnosci

podstawowej oraz rodzajéw poniesionych kosztdw. Analiza

uwzglednia réwniez analize

wskaZnikowg opartg o wytyczne Rozporzgdzenia z 12.04.2017r. oraz pordwnanie do dwdch
poprzednich lat ij. 2022-2023r. w stosunku do analizowanego okresu.

1. Bilans
Altvwa na 31.02.2023y, 31.12.2623r, 30.12.2024 1. w zh.
. Pozvei Stan na Stan na Stan na
p- ozycia 31.12.2022r 31.12.2023¢ 31.12.2024¢
A, |AKTYWA TRWALE 244 507 611,41 235 271 471,79 232 208 746,44
i. | Wartosci niematerialne i prawne 4 092 276,04 §731778,51 4206 717,00
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. | Wario$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niemateriaine i prawne 4092 276,04 6 731 778,51 4206717,00
4. | Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
/. | Rzeczowe aktywa trwafe 240 414 020,49 228 537 038,44 227 973 639,07
1. | Srodki trwate 230 751 546,89 227 186 925,83 214 571 753,51
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 4
wieczystego gruntu) 11957 700,57 i1 957 700,57 11957 700,57
b) ‘;"C’y_”“" lokale i obiekty inzynierii ladowe] | 156 55q 55,91 125 308 947,69 120 820 284,79
wodnej ' ' '
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 27 707 570,69 26 492 626,68 24 519785,95
d) $rodki transportu 248 639,21 568 986,56 430 001,83
e) inne Srodki trwate 62 608 580,51 62 858 664,33 56 843 980,57
2. | Srodki trwate w budowie 9 662 473,60 1350 112,61 13 401 885,56
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
#I. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV, | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
. miadzyokresawe 7 314,88 2654,84 26 390,37
B. |AKTYWA OBROTOWE 45 473 388,52 53 196 165,59 60 008 705,89
I. | Zapasy 7 379 108,30 9 328 849,48 10533 873,64
1. | Materialy 7371 137,90 93718997,18 10524 021,34
2. | Potpodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
4
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RAPGRT O SYTUAC) EXKONOMICZNO-FINANSOWEI

T

Produkty‘ gotowe

2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3.
4. | Towary 0,00 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 7 970,40 2852 30 9 852,30
#l. | Naleznosci krotkoterminowe 34 736 671,29 35 368 037,59 46 300 472,55
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z lytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00

Naleznosci od pozostatych jednostek, w

0,00 0,00 0,00

3. | Naleznosci od pozostatych jednosiek

34736671,29

34 533 980,56

46 300 472,55

a) z tytutu dostaw i usfug, o okresie sptaty: 34 494 264,73 34533 980,56 45 214 420,04
- do 12 miesiecy 34 494 264,73 34 533 980,56 45 214 420,04
| - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 0,00 0,00 0,00
innych Swiadczen tytutdw publicznoprawnych
¢) inne 242 406,56 834 057,03 1086 052,51
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
ii. | Inwestycje krétkoterminowe 1 484 205,29 6 912 148,62 1 704 790,63
1. | Krotkoterminowe akiywa finansowe 1484 205,29 6912 148,62 1704 790,63
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
¢) srodki pieniezne i inne aktywa pienezne 1 484 205,29 6 912 148,62 1704 790,63
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1484 205,29
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
W Krotkoterminowe rozliczenia
" | miedzyokresowe 1 873 403,64 1 587 129,90 1 469 569,07
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
© 1 (FUNDUSZ) PCDSTAWOWY
D. |UDZIALY (AKCJE) WLASNE
ARKTYWA RAZEM 288 980 999,93 288 487 637,38 292 215 452,23
5
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RAPORT O SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Pawia i

BESKIDZKIEGO CENTRUM OMNUCLOGH - 3ZPITALA MIEISKIEGS im. Jana

w Bielsku-Biaiej

T e T e

Strukitura aktywdw za 2022-20724r, w tys. zh
Zriana w
AK A Stan na Strukiura w % %

31122022 | 31.42.2023 | 31122024 | 2022 2023 2024 152—5'0&
A. | AKTYWA TRWALE 244 307,61 | 235 271,47 | 232 206,75 84,3% 81,6% 79,5% -1,3%
I | Wartosci niematerialne i prawne 4 092,28 6731,78 4208,72 1,4% 2,3% 1,4% -37,5%
/. | Rzeczowe aktywa trwale 240 414,02 | 228 537,04 | 227 973,64 82,9% 79,2% 78,0% -0,2%

fll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X

1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X

IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X

Diugoterminowe rozliczenia 0 o 9
V. migdzyokresowe 1,31 2,65 26,39 0,0% 0,0% 0,0% 894,0%
. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 1,31 2,65 0,00 0,0% 0,0% 0,0% -100,0%
B. | AKTYWA OBROTOWE 45 473,39 | 53196,17| 60 008,71 15,7% 18,4% 20,5% 12,8%
L. | Zapasy 7 379,11 9328,85| 10533,87 2,5% 3,2% 3,6% 12,9%
1. | Materialy 7 331,38 6 802,37 7371,14 2,5% 2,4% 2.5% 8,4%
il | Naleznosci krothoterminowe 34 736,67 | 35368,04| 46230047 12,0% 12,3% 75,8% 30,9%
. | Inwestycje kréthoterminowe 1 484,21 6 912,15 1 704,79 0,5% 2,4% 0,6% -75,3%
1. | Krotkoterminowe akiywa finansowe 145,67 239,65 1484,21 0,1% 0,1% 0.5% 519,3%
. gfg;’,‘z‘;ff;’r’;’s”gv‘;"ee rozliczenia 1873,40| 1587,13| 1469,57 0,6% 0,6% 0,5% -7,8%
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL o o o

C. (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,060 0,00 0,60 0,0% 3,0% 0,0% X

D. | UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
AKTYWA RAZEM 289 981,00 | 288 467,64 | 292 215,45 100,0% | 100,0% | 100,0% 1,3%

W strukturze aktywdw, kidrych wartos$¢ na koniec 2024r wyniosta 292 215,45 iys. zt aktywa trwate
stanowig ponad 79,5 %, w tym gtownie nieruchomosci { 120 820,3 tys. z1.) i nowoczesna aparatura

oraz sprzet medyczny (56 843,9 tys. zf). Ich wartosé ulegta niewielkiemu obnizeniu w stosunku do
2023r.0 ponad 3 min zt  t. o 1,3% z uwagi na amortyzacje, kidra byla wyisza niz
odtworzenie/zakupy majgtku w tym okresie. Wartos$¢ pierwotna tj. brutto, akiywdw trwatych na
koniec 2024r. wynosita 366 835,4 tys. zt. Majatek ten jest w 58,5 % umorzony. Z kolei sprzet
medyczny o wartosci brutto 137 783,6 tys. zt, jest umorzony w 58,7 %. Niewspotmierny poziom
zakupdw i modernizacji w tej grupie w stosunku do amaortyzacji powoduje, ze umorzenie tego

sprzetu wzrosto o 1,4 % w stosunku do roku poprzedniego. Aktywa obrotowe o wartosci 60 008,71

fys. zt dotyczg gidwnie naleznosci od odbiorcow z tytutu dostaw, z czego ponad 98% stanowig
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

BESKIDZIIEGO CENTRUM ONKOCLOG!H - SZPITALA MIEJSKIEGO im. Jana Pawla I}

w Bielsku- Bm%e;

naleznoscr NFZ Podobnykfad struktury aktywowwystepowat wpoprzedmm okresxe

Wzrost naleznosci krotkoterminowych w 2024r. w stosunku do 2023r. tj. o 30,9 % wynika ze
wzrostu miesigcznych obrotéw oraz nadwykonart ujetych w ostatnim miesigcu roku, uznanych w
formie anekséw przez NFZ oraz wielkosci zapaséw. Zapasy na koniec okresu sprawozdawczego
wzrosty o ponad 12,9 % tj. z poziomu 9 328,8 tys. zt do 10533,8 tys. zi. jako konsekwencja

zwigkszonej ilosci programéw lekowych. Obejmujg one niezbedne materiaty w magazynach:

sprzetu gospodarczego, medycznego w aptece, a takie zapasy lekdw i sprzetu medycznego w

apteczkach oddziatowych iw laboratoriach.

Pasywana 31.12.2022r, 1 31.12. 2023, 31.32.2024r w zh
, Stan na
Lp. Pozycja 31.12.2022r Stan na 31.12.2023r | Stan na 31.12.2024r
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 135 1163 598,89 137 284 403,66 130 293 525,25
. | Kapital (fundusz) podstawowy 243 746 797,54 243 746 797,54 243 746 797,54
{l. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
lll. | Kapiiai (fundusz) z akiualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
v g/z;;?sz‘aie kapitaly (fundusze} rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
- Kapitaf rezerwowy z dopiat wspoinikéw 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -108 064 549,56 -108 583 198,65 -106 462 393,88
Vi. | Zysk (strata) netio -518 649,09 2120 804,77 -6 990 878,41
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
Vil obrotowegof-) 0,00 0,00 0,00
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ”
B. ZOBOWIAZANIA 154 817 401,04 1581 183 233,72 161 921 927,08
l. | Rezerwy na zobowigzania 8063 338,38 11 903 576,70 10 159 527,84
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
1. dochodowego 0,00 - 0,00 0,00
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8 755 583,12 9839 678,20 9835 995,28
- dfugoterminowa 6 634 748,00 6 895 004,00 6716 857,00
- krotkoferminowa 2120834,12 2744 614,20 3119 338,28
3. | Pozostate rezerwy 307 755,26 2 263 958,50 323 532,56
- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 307 755,26 2263 958,50 323 532,56
fl. | Zobowigzania diugoterminowe 23 355 722,94 19 417 829,62 16 863 269,70
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
5 Wobec pozostalych jednostek, w kidrych
" | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
7
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RAPORT O SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE)

BESKIDZKIEGO CENTRUM OMKOLOGH - SZPITALA MIEJSKIEGD im. Jana Pawia i
w Bielsku-Bialei

Wobec pozostafych jednostek 23355 722,94 19 417 829,62 16 863 269,70
a) kredyty i pozyczki 23 355722,94 19 417 829,62 16 863 269,70
b) z tyiutu emisji dtuznych papierow 000 000 000
wartosciowych ! ’ ’
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
I, | Zobowigzania krdthoterminowe 58 073 110,93 53 254 842,57 62 438 475,32
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 55778 730,76 52 933 441,91 61778711,81
a) kredyty i pozyczki 5904 559,96 5554 559,92 4 804 558,92
b)z r’yz‘ufu emisji diuznych papierow 0,00 0,00 0,00
warfosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw j ustug, o okresie
Wymagalnosci: 33 262 226,59 31321 411,27 38 844 604,01
- do 12 miesiecy 33 262 228,59 3132141127 38 844 604,01
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i usfugi 0,00 0,00
) zochowigzania wekslowe 3340 500,00 0,00 0,00
g) z lytutu podatkéw, cef, ubezpieczen i innych
Swiadczen i zdrowotnych oraz innych tytuféw 6 971 437,80 8424 831,19 9912 263,71
publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzer 5773 346,43 6 507 867,85 7 547 681,92
i) inne 526 659,98 1124 771,68 669 602,25
4. | Fundusze specjalne 294 380,17 321 400,66 659 763,51
{V. | Rozliczenia miedzyokresowe 66 325 228,79 66 606 984,83 72 460 654,22
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 66 325 228,79 66 606 984,83 72 460 654,22
- dfugoterminowe 54 031 802,05 55 577 659,16 61 754 598,28
- krétkoterminowe 12 293 426,74 11 029 325,67 10 706 055,94
PASYWA RAZEM 289 930 999,93 288 467 637,38 292 215 452,33

Struktura pasywow za 2022:.-2024r,

woys. zi

Zmiana w
Stan na Strukiura w % %
PASYWA

31422022 | 31.12.2023 | 31122024 | 2022 2023 2024 LB—ZB'%’—
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 135 163,60 [ 137 284,40 | 130 293,53 46,6% 47,8% 44,6% -5,1%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 243 746,80 | 243 746,80 | 243 746,80 84,1% 84,5% 83,4% 0,0%

i, | Kapitaf (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X

8
Strona 9 z 52

I1d: 8B6E8S6E-C49E-460D-AFBC-3C6FFE2C18A6. Podpisany



RAPORT O SYTUACJ EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

BESKIDZIGEGO CENTRUM ONKOLOGIH ~ SZPITALA MIEISKIEGO im. Jana Pawia 1

w Bielsku-Biate}

Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% %
wyceny
Pozostaie kapitafy (fundusze) o o o
. rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
- kapitai rezerwowy z dopfat o
wspoInikow 0,00 0,00 0,60 0,0% X
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -108 064,55 | -108 583,20 | -106 462,39 | -37,3% | -37,6% | -36,4% -2,0%
Vi, | Zysk (strata) netio -518,65 2120,80) -6990,88 -0,2% 0,7% <2,4% ~429,6%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku o o s
viL. obrotowego(-) 0,60 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA q . J o 5 40 =5 40
B. ZOBOWIAZANIA 154 817,40 | 151 183,23 | 161 921,93 53,4% 52,4% 55,4% 7,1%
I. | Rezerwy na zobowigzania 9063,34| 1771903,58| 10159,53 3,1% 4,1% 3,5% -14,7%
Rezerwa z tytulu odroczonego o g 9 \
1. podatku dochodowego 0,00 0,00 0.00 0.0% 0,0% 0.0% X
ll. | Zobowigzania diugoterminowe 23 355,72 18417,83| 16 863,27 8,1% 6,7% 5,8% -13,2%
1. | Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0.0% X
fll. | Zobowigzania kréthkoterminowe 56 073,11 53 254,84 62 438,48 79,3% 18,5% 21,4% 17,2%
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 66 325,23 66 606,98 72 460,65 22,8% 23,1% 24,8% 8,8%
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
PASYWA RAZEM 289 981,00 | 288 467,64 | 29221545 100,0% | 100,0% | 100,0% 1,3%
Zrodet.

Struktura Zrédet finansowania wskazuje, ze Szpital w 44,6% finansuje sie z wiasnych
Poziom kapitatu wtasnego na koniec 2024r. wynosi bowiem 130 293,53 tys. zi.

Spadek poziomu kapitatu 0 5,1% wynika z poniesionej straty netto w kwocie 6 990,88 tys. zt. Na
poziom kapitatow whasnych wptywaja réwniez siraty w latach ubieglych. Zakumulowana wielkoéé
strat stanowi 46,5 % kapitatu podsitawowego Szpitala.

Szpital korzysta z kredytéw i pozyczek diugoterminowych, ktérych poziom na koniec 2024r.

wyniost 16 863,27 tys. zt. Poziom zobowigzari diugoterminowych obnizyi sie w stosunku do

ubiegtego roku o 13,2 %, z tytufu sptat kredytéw o 2554 tys. zf. Z kolei zobowigzania

krotkoterminowe wzrosty o 17,2 % tj. do wysokosci 62 438,5 tys. zf. Wskaznik zadtuzenia

ogolnego, stanowigcy ogbiny obraz struktury finansowania aktywdw przedsiebiorstwa, prz
8 ¥

sumie bilansowej w wysckosci 292 215,45 tys. zt uksztattowat sie na koniec 2024r. na poziomie tj.
G,29.

Sytuacja ta powoduje, ze Szpital, z uwagi na straty z lat ubiegtych jest zmuszony do korzystania
z finansowania zewnetrznego. Zobowigzania i rezerwy stanowig 55,4% cafosci pasywéw, w tym
zobowigzania diugoterminowe 5,8 %, z tytutu kredytéw i pozyczek oraz zobowigzania

krétkoterminowe 21,4% , gtdwnie stanowigce kredyt kupiecki. W stosunku do 2023 roku jest to
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ci zrédet finansowania. Jest to zjawisko wynikajgce

z obnizenia poziomu kapitatéw wtasnych Szpitala. Nominalnie zobowigzania krotkoterminowe

wzrosty 09 183,6 tys. zt. Tak duzy udziat kapitatu zewnetrznego w finansowaniu Szpitala generuje

koszty finansowe | wplywa na jego ptynnosé. Rezerwy na zobowigzania dotyczg prawie w cafosci

rezerw na $wiadczenia pracownicze tj. kwota 11 903,6 tys. zt. W strukturze pasywéw 24,8 % {j.

72 460,6 tys. zi. stanowig rozliczenia miedzyokresowe, gtownie z tytuiu otrzymanych dotacji na

zakup $rodkéw trwatych, ktére sg sukcesywnie i proporcjonalnie rozliczane do wielkosci naliczanej

amortyzacji tych aktywow.

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 2022-2024 w zf.
L.p. Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023 | 01.01-31.12.2024
Przychody netio ze sprzedazy i
A. zZrdwnanie z nimi, w tym: 229 749 103,47 280 673 271,70 332 745 103,58
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
l. Przychody netio ze sprzedazy produkiow 229 949 224,06 283 354 698,28 330 951 930,95
jI, | | Zmiana stanu produkiow zwigkszenia (+); 207 515,09 -2 685 646,43 1793 172,63
zmniejszenia (-)
Koszt wytworzenia produkiow na wiasne
Hi. potrzeby jednostki 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i
V. materialow 7 394,50 4219,85 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 240 161 890,98 286 620 023,16 348 787 653,53
I.] | Amortyzacja 22 284 328,58 21717 151,39 21 421 285,62
I Zuzycie materiatdw i energii 72 737 066,83 94 648 853,43 116 344 266,21
. Ustugi obce 36 308 430,53 42 464 156,00 63 309 693,57
V. Podatki i optaty, w tym: 1137 664,30 1497 274,19 1592 863,28
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 88 787 830,89 104 215 619,87 120 262 475,10
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne dwiadczenia 17 817 815,94 21037 174,64 24 840 228,59
VL. Pozostate koszty rodzajowe 1088 753,91 1039 793,64 1016 841,16
VHI. | | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 412 787,51 -5 946 751,46 -16 042 549,95
D. Pozostale przychody operacyjne 13772 200,56 12 413 193,50 14 199 489,03
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
. aktywdw trwatych 0,00 0,00
I Dotacje 12 677 073,58 11 608 363,85 11227 051,11
Aktualizacja wartosci aktywow
hi. niefinansowych 18619,00

10
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V.| |inne przychody operacyjne 1095 126,98 804 829,65 2953 818,92
E. Pozostiale koszty operacyjne 596 918,71 911 380,28 3041721,00
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
. aktywow trwatych 491815
i | | Aklualizacja wartosci aktywow 17 010,16 32 660,27 51300,00
niefinansowych
I Inne koszty operacyjne 579 908,55 878 720,01 2985 502,85
F fgfg_(Esf’ ata) z dziatalnosci operacyjne] 2762 494,34 5555061,76|  -4884 781,92
. Przychody finansowe 89 663,21 60 354,85 184 915,91
l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
Il.| | Odsetki, w tym: 28 953,91 24 957,14 97 043,80
- od jednostek powigzanych 0,00
2ysk z tytutu rozchodu aktywow
I s 0,00
finansowych, w tym:
V.| | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 93 015,68
V. Inne 60 699,30 35 397,71 4 856,43
H. Koszty finansowe 3 226 261,64 333647284 2301012,40
] fOdsetki, w tym: 322626164 3336 432,34 230101240
I S_trata z tytutu rozch_odu aktywow 0,00 0.00
finansowych, w tym:
1. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V.| |Inne 0.00 40,50 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -374 104,09 2 278 943,77 -6 990 878,41
J. Podatek dochodowy 144 545,00 158 139,00 0,00
K. Pozostaie_obowia_zkowe zmniejszenia 0.00 0,00
zysku (zwigkszenia straty)
L. Zysk (sirata) netto (I-J-K} -518 649,09 2 720 804,77 -8 650 878,41
Przychody za okres 2022r.-2024r. wzl
, WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE ZA
PRZYCHODY ZA 2022R. ZA 2023R. 2024R.
A. | Przychody ze sprzedaiy { zf ) 229749 103 283 354 698 330 951 930
W iyin:
1. | Narodowy Fundusz Zdrowia 219324 861 271 459 853 318433912
w tym:
- Hospitalizacja - oddziaty 98 717 594 110 373 448 123 443 193
- Chemioterapia 17 746 756 | 23 183 255 24 156 975
- Programy terapeutyczne-lekowe 40320378 55216938 70 457 465
- Radioterapia 29 828 489 35484 240 43 660 555
- ADS 14 041 004 17 498 400 20 581 105
- AOS - Swiadczenia diagnostyczne kosztochtonne 10074514 14527 546 15 838 545
- Opieka paliatywna 4 884 548 6610051 9 065 024
- Opieka diugoterminowa 3281349 4024 375 4588112
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T —

AT

- Rehabilitacja 207865 223 564 226 032

- Programy zdrowoine, przesiewowe badania |.
grubego 222 364 4161728 4752828
- Dobry positek 156 308 1654 073
2. | Pozostate przychody ze sprzedaiy 10424 242 11 894 845 12518018
B. | Pozostale przychody operacyine 13 772 200 12413193 14199 489
C. | Przychody finansowe 89663 60 355 194 915
Przychody agdtem 243 610 966 295 828 246 345 346 334

W 2024r. nastgpii wzrost przychoddw ze sprzedazy tj. 0 16,8 % w stosunku do poprzedniego roku
i ponad 44 % w stosunku do 2022r. Nominalnie jest to wzrost 0 47 597 tys. zi. Wzrost ten jest
gtownie efektem zwiekszonej ilosci $wiadczen, giéwnie z zakresu radioterapii, chemioterapii,
terapii lekowych w onkologii. W 2024r nastapit réwniez wzrost wyceny punktowe] $wiadczen,
gtéwnie jako konsekwencja inflacji oraz regulacji Ustawy o najnizszym wynagrodzeniu personelu
medycznego. Najwiekszg dynamike odnotowano w zakresie radioterapii oraz
lekowych. Ze wzrostem przychoddéw ogétem . 16,7 % wiaze sie wzrost koszidw tj. 21,7 %,
ktory byt jednak niewspdtmierny wyiszy do wzrostu przychodéw, co wplyneto na znaczne
pogorszenie wyniku finansowego zaréwno na sprzedazy jak i na dziatalnosci operacyjnej, w

stosunku do roku poprzedniego.

programow

2.1 Koszty za 2022r.-2024r. w zi.
| xas o o WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE
el ZA2022R ZA 2023R ZA 2024R
A. | Kosziy dziatalnosci operacyjnej { zi.) 240 161 8921 286 620 023 348 787 653
w tym:
1 | Amortyzacja 22 284328 21717 151 21421285
2. | Zuzycie materiatéw i energii 72737 066 94 648 853 116 344 265
w tym:
- leki 50 664 702 66 220 741 85713 442
3 | Ustugi obce 36 308 43¢ 42 464 156 63 309 693
4 | Podatki i optaty 1137664 1497 274 1592 863
5 | Wynagrodzenia 88 787 830 104 215 620 120 262 475
6 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 17817816 21037174 24 840 228
7 | Pozostate koszty rodzajowe 1088 753 1039793 1016841
B. | Pozostate kosziy operacyjne 596 918 911 380 3041721
C. | Koszty finansowe 3226 261 3336472 2301012
Koszty ogétem 243985070 | 290867876 354130386
12
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w strukturze cafoscu kosztow Szpitala UGZIa% kosz‘row zwigzanych z podstawowa dzxa’ralnoscta

stanowi ponad 98,5 % ponoszonych kosztéw. Udziat kosztdw zmiennych, wynosi okoto 28-30 %

w catosci tych kosztdw, co wskazuje na znaczne stafe obcigzenia biezgeymi wydatkami, niezaleznie
od wielkosci przychoddow. W strukiurze kosztdw rodzajowych najwiekszy wzrost odnotowano

w pozycji koszidw ustug obeych tf. 0 49 %, gldwnie z tytulu przejécia znacznej ilodci lekarzy na
ti. 0 23 % z tytutu nowych

kontrakty medyczne oraz kosztdw zuzycia materiatdw i energii
programéw lekowych. Jest to w gldwnej mierze efekt zwiekszenia ilodci Swiadczen z zakresu
programéw lekowych (zuzycie lekéw) oraz sprzetu jednorazowego. Ponadio

chemioterapii,
zhaczny wzrost nominalnie tj. o 16,0 min  zf odnotowano w pozycji wynagrodzen, jako

konsekwencja kroczacego wzrostu wynagrodzen, zgodnie z regulacjami Ustawy © sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Na wzrost kosztéw ustug obcych wplyw miat takze
zwiekszony wolumen przychoddw, jak i wzrost najnizszych wynagrodzen, kidry rodzit koniecznosé

renegocjacji wielu umow z ustugodawcami.

2.3 Wynik finansowy

Whynik finansowy netioc BCO- SM za 2024 rok wynidst {-) 6 990,8 tys. zi, przy czym wynik
finansowy na dziatalnosci operacyjnej, kidry to odzwierciedla podstawowsg dziatalnos¢ Szpitala .
bez obcigzen kosztami finansowymi wynidst (-} 4 884,7 tys.zt. Poniesiona strata na podstawowej
dziatalnosci jak i strata netto jest efektem znacznego wzrostu kosztdw, w stosunku do wielkosci

wzrostu przychoddw.

Wynik finansowy na dziafalnosci podstawowej zostat

finansowej w wysokosci (-} 2 106,1 tys. zi, jako koszt finansowania zewnetrznego z tytulu

zaciagnietych kredyidw i pozyczek ( 2 013,92 tys. zi) oraz odseiek od kredytu kupieckiego.

Aktualny poziom niepokrytych strat z lat ubieglych wynosi w sumie (-} 106 462,4 tys. 21, co réwniez

w istotny sposob wplywa na dziatalnos¢ operacyjng Szpitala oraz generuje dodatkowe koszty

obnizony o wynik na dziatalnodci

finansowe.
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Struktura wyniku finansowego za ok

za okies strukiura w % Zmiana w %
Wyszczegolnienie 04.01. - 29-01- 64-01- 84-61- (OB-OU)
1.42.2022 | 31.12.2022 | 31122623 | 31.12.2024 2022 2023 2624 ou

Przychody netio ze
sprzedazy | zrdwnane z nimi, 228 749,43 ) 280 873,271 33274510 85,7% 95,8% 85,7% 18,6%
w Ry
'O(;jfatgy‘j’iga‘mw 240 161,89 | 283 620,02 | 348 787,85 98,5% 98,5% $8,5% 17,8%
Amoriyzacja 2228433 2171715 21421,29 7,5% 6,0% 7.5% -1,4%
fg’_ ?5,‘5‘; (strata) ze sprzedazy 0412,79| -5046,75| 1604255 -280,4% | 2205%| -2804% 62,9%
zg;?as;;iiieprzychody 12 772,20 12 413,18 14 199,49 £,2% 4,%% 4,2% 12,6%
Zysk z tytutu rozchodu :
niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0,0%
trwalych
Pozostale kosziy operacyjne 596,92 911,38 3 041,72 0,3% 0,%% 0,3% 70,0%
Strata ze zbycia
niefinansowych aktywow 0.00 0,00 4,92 0.0% 0,0% 0,0% X
frwatych
Akiualizacja wartosci aktywow a o
niefinansowych 17,01 32,66 51,30 0,0% 0,0% 0,0% 36,3%
Zysk (strata) z dzialalnosci ‘ 2 55 06 4854 TR 281 GO 9 2 g0 -0
operacyjnej (C+D-£) 276248 & 555,06 1 854,78 261,8% 69,9% 267,9% 213,7%
Przychody finansowe £9,68 60,35 194,92 0,0% 0,1% 8,0% 69,0%
Dywidendy i udziaty w o }
Zyskach, w tym: 0,00 0,00 6,00 0,0% 0.0% 0,0% X
Koszty finansowe 2 226,26 3 336,47 2 301,01 1,1% 0,6% 1,1% -45,0%
Odsetki, w tym: 3 226,26 333643 2 301,01 0,8% 1.3% 1.1% -45,0%
2ysk (strata) brutio (1+/-J} -374,10 2 278,84 -G 980,88 107,5% 100,0% 107,5% -429,7%
Podaiek dochodowy 144,58 158,14 3,00 7,5% 8,0% 7,5% 0,0%
Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 6,0% 0,6% 0,0% X
{zwiekszenia straty)
Zysk (strata) netto (K-L-}) -518,68 2 120,80 -6 920,88 7180,0% 700,0% 700,0% -429,7%
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3. Analiza wskainikowa

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki za 2022r. — 2024r.

Wyszczegolnienie j.m. 31.12.2022 31.12.2023¢ 31.12.20244
Podstawowe wielkosci | wskazniki strukiury
Suma bilansowa ( zt ) zt 289 980 999,93 | 288 467 637,38 | 292 215 452,3
Wynik netto (+/-) zt -518 649,09 2120 804,77 -5 990 878,41
przychody netto ze sprzedazy produktow,
Przychody ogélem towardw | materiatéw, pozost. zt 243 818 482,33 | 295 832 466,48 | 345 346 335,8
Przych.operac., przychody finansowe
kapitat wlasny + rezerwy dtugoterminowe
Kapital staty + zobowigzania dlugoterminowe+RM zk 219 185 872,88 | 219 174 896,44 | 215 628 050,2
diugoterm.
WSkaz,mk struktury (aktywa trwate / aktywa obrotowe) *100 Y% 537,7 442,3 387,0
aktywéw
Wskaznik struktury
pasywow (zrodet (kapitat wiasny / kapitat obcy) *100 % 87,3 90,8 80,5
finansowania)
Wskaznik pokrycia
aktywow trwalych (kapitat wiasny / aktywa trwate) *100 % 55,3 58,4 56,1
kapitalem wiasnym
Wskaznik pokrycia
aktywow trwatych (kapitat staly / aktywa trwate) *100 % 89,6 93,2 92,9
kapitalem stafym
Wskazniki pfynnosci
L. .. (aktywa obrotowe-nalezn. Z tyt. Dost.
Wskaznik plynnosci Pow. 12 mies-RMK /biezgce 0.75 089 0.89
biezacy zobowigzania-zobow. Z tyt. Dostaw pow. ’ ! ’
12 mies.-rezerwy na zob. kétkotem)
L. L. (aktywa obrotowe-nalezn. Z tyt. Dost.
Wskaznik piynnosci Pow. 12 mies-RMK-zapasy /biezace 0.62 073 0.73
szybki zobowiazania-zobow. Z tyt. Dostaw pow. ’ ’ ’
12 mies.+rezerwy na zob. kétkotem)
Wskazniki zyskownosci
(wynik netto / przychody netfo ze
5t <~ | sprzedazy produktow+ przych. Ze sprz.
Wskaznik zyskownosci Towarow i mat. % -0,21 0,72 -2,02
netto +poz.przych.operacyjne+przych.finanowe)
*100
L. . . | (wynik z dzial. Operac. / przychody netto
Wskaznik zyskownosci ze sprzedazy produktéw+ przych. Ze
dziatalnosci sprz. Towarow i mat. . % 1,13 1,88 1,41
operacyjnej +poz.przych.operacyjne+przych.finanowe)
*“100
WSkaz,mk zyskownosci (wynik netto / $redni stan aktywdw)*100 % -0,29 0,86 -2,42
aktywow
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Wskazniki zadluzenia
5 s mmd (zobowigzania
V‘l’fka"{"'k zadiuzenia || . iomszob.diugot tezerwy nazob)/ | % 30,52% 29,32% 30,61%
aktywow aktywa ogélem) *100
s (zobowigzania
Wskaznik . . krétikoterm+zob.dlugot.+ezerwy na zob.) 0,65 0,62 0,69
wypiacalnosci /fundusz wiasny) “100
Wiskazniki efekiywnosci
P T (przec. naleznosci z tyt. dostaw, robét i
WSk.azm,k l‘ otacji ustug*t) / przychody ze sprzedazy prod+ | ilo$é dni 52,65 44,46 43,98
naleznosci przych ze sprzed. Mater.
S T (przec. zobowigzania z tyt. dostaw, robot i
WSkaZP ik rPtac” ustug*t) / przych ze sprz. Prod.+przych. | ilo$é dni 54,18 41,60 38,69
zobowigzan Ze sprz.towar6w i materiatow
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
( wg Rozporzadzenia ) za 2024r.
grupa wskazniki warto$é wskaznika ocena
wskaznik zyskowno$ci netto -0,0202 0
P , ) . . . O
wskazniki wskaznik zyskownosci dz.operacyjnej 0,0142
zyskownosci wskaznik zyskownosci aktywow -0,0241 0
1. Razem: 0
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,8886 4
wskazniki plynnoéci | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,7287 8
2. Razem: 12
L wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 43,98 3
wskazniki
efektywnosci wskaznik rotacji zobowiazan ( w dniach) 38,69 7
3. Razem: 10
wskaznik zadiuzenia aktywow 30,61% 10
wskazniki zadiuzenia | wskaznik wyptacailnosci 0,69 8
4. Razem: 18
¥t gczna wartosé punkidw 40
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Analiza wskaZnikowa danych finansowych Szpitala za 2024r. wskazuje na znaczne obnizenie
wskaznikéw efektywnosci oraz wyptacalnosci w stosunku do roku ubieglego. Poniesiona strata na
poziomie (-) 6 990,8 tys. zt oraz dodatkowo siraty z lat ubieglych powodujg nadal trudnodci w
funkcjonowaniu Szpitala, w tym zachwizanie plynnodci finansowej, co cdzwierciedlajg nadal niskie
poziomy wskaZnikéw plynnosd tj.

- wskaznik plynnosci biezgcej 0,89 { optymalny poziom 1,5-2,0).

- wskaznik ptynnosci szybki 0,73 ( opntymalna wielkos$é 1,0).

Potwierdzajg one trudnosci w biezgcym regulowaniu ptatnodci i wypracalnosci jednostki, podobnie
jak w roku ubiegtem tj. uzyskanie 12 pkt. w ogdinej ocenie wskaZnikowej w zakresie ptynnosci

( na max 25 pkt ). Pozostate wskazniki cceny sytuacji ekonoriczno-finansowej uksztattowaty sie

na poziomie podobnym jak w 2023r. tj. Wskazniki efekiywnosci { 10 pkt.) , wskazniki zadtuzenia

{18 pkt.}

Kryterium rentownosci okresla jak zyskowna jest sprzedaz, jakie korzys$ci osigga jednosika
z posiadanego majatku oraz jaki jest zwrot zaangazowanych kapitatdw wiasnych. W przypadku
Szpitala, z uwagi na poniesiong strate netto, w tym na dziafalnodci operacyjnej gdzie uzyskano
ujemny poziom wskaZznika zyskownosci operacyjnej {-) 1,41 % oraz rentownosci netto na poziomie
{-) 2,02%, co wskazuje, iz nadwyzka przychoddw nad kosztami zmiennymi nie pozwala na pokrycie
wszystkich kosztdw statych. Wskainiki zyskownosci uksztattowaty sie na poziomie znacznie nizszym
niz w roku poprzednim, z uwagi na wygenerowang strate netto. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw
wskazuje, ze w 2024 r. zobowiazania Szpitala stanowity 30,61 % iego majatku, nieco gorzej tj. 1,3%
w stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik obrotu zobowigzaniami wskazuje, ze Szpital reguluje
swoje zohowigzania wobec dostawcdw po Srednio 39 dniach. Wskaznik rotacji naleznosci wynosi
44 dni, jednakze z uwagi na znaczne spietrzenie naleznosci w ostatnim m-cu roku, z tytuiu ujecia

nadwykonan, nie odpowiada on realnemu czasowi sptywu naleznosdci, ktére z NFZ sptywajg do 14

dnia kelejnego m-ca po wygenerowaniu faktur.
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BESKIDZHIEGO CEMTRUM ONKOLOGH ~ SZPITALA MIEJSKIESO im. Jana Fawda i

W Bieisiu-Bia

e
B D T R S L TR S G

4, Podsumowanie aé@m%meg ,ﬁgmargg smam@wag

Szoital realizuje od ponad siedmiu’ lat program przedsi wzied proefektywnosciowych,
§ b =) T

nakierowanych na rozwoj wysokospecjalistycznyct dwiadezen onkologicznych oraz poszerzenie

zakresu dziatalnoéei, kidre w ostatnim okresie dwdch lat 2022- 2023 przyniosty efekt w postaci

zysku na dziatainosci podstawowej.Wynik ten nie zostaf jednak utrzymany w 2024r., z uwagi na

znaczne zmiany strukiury zatrudnienia oraz wzrost koszidw stafych ustug obcych jako

konsekwencja wzrostu minimalnegn wynagrodzenia w goSpos darce narodowe] przy rownoczesnym

niewspdtmiernie nizszyrm wzrodcie przychoddw.

Zasadniczym celem przedsiewziel prowadzonych dziatan restrukiuryzacyjnych jest

maksymalne wykorzystanie poienciaiu Szpitala z rownoczesnym optymalizowaniem kosztow

funkcjonowania, w relacji do zwigkszajacej sig wielkosci przychoddw. Prowadzone rownolegle w

szerokim zakresie inwestycje pozwalajg na zwie kszenie wielkoéci przychodow ze sprzedaz
) I

Wzrost przychoddw o ponad 44 % na przestrzeni trzech ostatnich lat wskazuje na potencjaf

szpitale, ktéry po zakoriczeniu proceséw inwestycyinych osiggnie zarnierzong optymalna strukture.

Analiza rachunku przepiywdw pienieznych dokonana na podstawie danych za 2024r. wskazuje na

pozytywny aspekt dziatalnodci operacyjnej Szpitala i uzyskanie dodatnich przeptywow pieniginych
7 dziafalnoéci operacyjnej na poziomie 1267,2 tys. 2, mimo, ze znacznie nizszy niz w roku
ubieglym. Wskazniki efektywnosci, rentownodci jak i zadfuzenia uksztattowaly sig na poziomie

nizszym niz w 2023r. Uwzgledniajgc straty Z lat ubiegtych jak i wynik finansowy za 2024r. oraz
niski poziom wskaznikow finansowych w ostatnim roku, nalezy uznac syiuacje finansowa Szpitala,

zaréwno od strony efektywnosci dziatainodel, jakd piynnodéci finansowej nadal trudng i wymagajaca

dziataft naprawczych.

GR
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BESKIDZIIEGD CENTRUM ONKOLOGH — SZPITALA MIEISKIEGO im. Jana Pawrda i

w Bielsku-Bizle}

. PROGNOZA SYTUACIH EKONOMICZNO-FINANSOWE) NA LATA
2025- 2027

1. Zalozenia ogdlne

Szpital realizuje  program  przedsiewzied restrukiuryzacyjnych, nakierowanych na rozwdj

wysokospecjalistycznych Swiadczert onkolegicznych. Zasadniczym celem tych przedsiewzieé jest
maksymalne wykorzystanie poiencjatu Szpitala z rdwnoczesnym optymalizowaniem kosztéw

funkcjonowania, w relacji do zwiekszajgcej sie wietkosci przychoddw.

Realizacja dziatad w perspekiywie dwdoch kolejnych lat, uwzglednia réwniez uwarunkowania
zewnetrzne wplywajace zardwno na funkcjonowanie Szpitala jak i na jego wyniki finansowe
w analizowanej perspektywie czasowej tj. 2025-2027r. Dotycza one takich kwestii jak:

uruchomienie Srodkéw z budzetu centralnego tj. Funduszu medycznego oraz unijnych na

@
ochrone zdrowia w ramach Krajowego Planu Odbudowy,

e  funkcjonowanie BCO - SM w Krajowej Sieci Onkologicznej jako szpitala onkologicznego Il
poziomu zabezpieczenia onkologicznego { SOLO ill) i uwarunkowan z tym zwigzanych.

e zasad finansowania $wiadczert medycznych nieonkologicznych do wysokodci ustalonego

ryczaftu.

dodatkowych regulacji prawnych dotyczacych wynagrodzed personelu medycznego oraz
pozostatych kosztdw Szpitala.

Gtowne zatozenia kierunkowe na bhiezgcy okres i najblizsze dwa lata opieraja sie o przyjeta polityke

dyrekcji Szpitala nakierowang na:

1. Zwiekszenie potencjafu Szpitala dzieki zrealizowaniu dziatad inwestycyjnych, poprzez

uruchomienie nowych zakreséw $wiadczen medycznych, wdrozenie nowoczesnych technologii

i aparatury diagnostycznej.

2. Wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych w  celu poprawy sprawnosci

19
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B TR

[

Tunkc;or:owama Szpitala.

Bie?gce monitorowanie i opitymalizowanie ponoszonych koszidw.
t

Optymalizacje rozliczedt z NFZ dotyczacych udzielanych Swiadczen medycznych.

3

4. Kentynuacje dziatan w zakresie restrukturyzacii zadtuzenia.

5

6 zysiania majatku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan

Optymalizacje wykor

w zakresie realizowanych swiadcz

Obecng sytuacje finansowa Szpitala oraz w perspekivwie najblizszyeh koleinych dwdch lat nalezy

rozpatrywac z uwzglednieniem planowanych do realizacji inwestycji na terenie Szpitala. Pierwsza z
nich to realizacja It etapu Modernizacji czescl Szpitala przy ul. Wyzwolenia- Budynku Gidéwnego

wraz z budowg Pracowni PET, rozbudowa zaldadu Patomorfologii i Poradni onkologicznej oraz

dosprzetowienie i modernizacja Szpitala ze $Srodkdw Funduszu Medycznego.

Oddanie na przetomie 2021-2022r Budynku szpitalnego -Pawilon il przy ul. Wyzwaolenia zakanczyio

| etap realizacji inwestycji. Realizacja catodci inwesiycji, posiadajacej wysokg ocene w OCI (Ocena

Celowosci Inwestycji )} tj. instrumencie oceny zasadnosci wykorzystania i rozliczania nie tylko

Srodkdw unijnych oraz Funduszu Medycznego pozwoli na poszerzenie zakresu swiadczonych ustug

medycznych | zwiekszenie wielkosci przychoddw, w tym przede wszystkim wysokospecjalistycznej

diagnostyki  onkologiczne].  Wykorzystanie  innowacyjnych, nowoczesnych  rozwigzar

technologicznych | technicznych winny skutkowal podniesieniem efektywnodci dziatalnosci
Szpitala jak rowniez jakos$ci wykonanych usiug, pozwalajacych na objecie pacjentdw
s

kompleksowym systemerm Swiadczerd.

Realizacja tych inwestycji planowana jest na lata 2025-2029. Ich realizacja bedzie wigzaé sie
z koniecznoscig znacznych zmian organizacyjnych, kidre réwniez bedg wymagaty znacznego
wysitku po sironie kadry realizujacej swiadczenia rzecz pacjenidw. Ponadio nalezy uwzglednié, iz
nadal brak realnego wzrostu wyceny $wiadczen przez NFZ powoduje w tych warunkach, iz Szpital
mimo dziafan naprawczych i przyimowanych zafozenn co do kierunkdw zmian w funkcjonowaniu,

zakiada w okresie najblizszych dwdch lat wygenerowania siraty finansowej. Plany finansowe na

20
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jgcych

dynamike wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych na poziomie:

- 3,7% rok 2025r. do 2024r.

-3,5% rok 2026r do 2025r.

- 3,0% rok 2027r do 2026¢
2. Zatoienia dotyczace przychodéw na lata 2025-2027.

Zatozenia dotyczgce przychodéw wynikaja w gidwnej mierze z zasad wyceny i finansowania
Swiadczerh medycznych przez NFZ, jako giéwnego platnika szpitala. Determinuja one wielkoéé
przychoddw ze $wiadczeri medycznych, na kolejne ckresy { 2025-2027r.).

Ponadto analizujac sytuacje za 2023r.- 2024r. oraz wpiyw zewnetrznych czynnikow na sytuacje

Szpitala przyjeto na kolejne okresy pewne zajozenia wynikajace z danych makroekonomicznych,

co do motzliwie utrzymujgcych sie wzrosiéw cen materiatdw i ustug, dodatkowych kosztdw

wynagrodzen. Po stronie przychoddw brak jest stanowiska Ministersiwa Zdrowia oraz NFZ w
sprawie zmian sposobu kontraktowania Swiadczen "ryczattowych” na koleine okresy, jak i wyceny
Swiadczeri cdrebnie finansowanych. Wplywa to w sposdb jednoznaczny na koniecznoéé

budowania prognoz i plandw z duzj iloscig niewiadomych, bazujac na dotychczasowych zasadach

kontrakiowania swiadczerh medycznych.

Ponadto nie zakiada sie do korica 2027r. efekidw z tvtutu realizacji Il etapu Inwestycji .
Modernizacja budynku gtdwnego oraz realizacji zadar inwestycyjnych ze $rodkdw z Funduszu
Medycznego.

Na poszczegdlne prognozowane lata przyjeto ponizsze zatozenia:

Na 2025 rok.
Zaktada sie taczny wzrost przychodéw na sprzedaiy w stosunku do 2024r o 4 %, jako efekt

zwigkszenia ilosci Swiadczet medycznych jak i wartoéciowego zwigkszenia wyceny punkiu za

poszczegélne sSwiadczenia:

Strona 22 z 52
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Na planowan zwiekszenie anycnodnw w*'nwvac bedz:a

e Paosiadanie statusu cérodka realizujgcege kompleksowe leczenie m.in. w zakresie raka

piersi — Breast Cancer Unit oraz raka jelita grubego- Colon Cancer Unit po dokonanych
zmianach organizacyinvch zwiazanych z oddaniem | etatu inwestycji przy ul. Wyzwolenia

pozwala planowad zwiekszenie przychodow z zakresu hospitalizacji w tych zakresach, jako
Swiadczenia wysokospecialistyczne

e Utrzymanie akredytacji Szpitale jako jednostki spefniajgcej standardy jakosciowe

udzielanych swiagczen.
Przychody z tytulu $wiadczent odrgbnie finansowanych, gidwnie onkologicznych zostang

sfinansowane przez NFZ wraz z nadwykonaniami wypracowanymi w danym okresie na

poziomie 30 min zi.

¢ Poszerzenie $wiadczern w  Katedrze Onkologii o nowe zakresy programéw lekowych.

Poszerzenie zakresu i iloci zwiekszy przychody z zakresu hospitalizacji oraz programow

lekowych w  stosunku do roku ubiegiego.

e Przychody z tyvtufu $wiadczert objeiych ryczattem zostang zwigkszone z uwagi na kroczacy

wzrost wynagrodzen perscneiu medycznego i inflacje tj. 0 10 % .

o Zakiada sie wzrost przychoddw z tviutu badad  diagnostycznych tj. procedury

kosztochtonne rezonansem magnetycznym, diagnostyke tomografem komputerowym.

Realizacja w szerszyim zakresie technik dynamicznych w Zakiadzie Radioterapii ,przez co

nastapi wzrost przychoddw z zakresu radioterapii do poziomu ok. 48 min zi rocznie.

o Wzrost ¢ ok 8% przychoddw z tyiutu hospitalizacji tj. do poziomu 135 min zt z tytulu

wzrostu wyceny sSwiadezed oraz ilodci wypracowanych Swiadczen, w tym gfownie
zahiegowych z zakresu onkologii.

e Pozostate przychody z tytuiu innych ustug medycznych ). programy zdrowotne,

rehabilitacja, ustalone z uwzglednieniem wazrostus wyceny swiadczen o okolo 10%.

N2
)
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gidwnie z planowanych wnelkoscr rozhczema

® Pozostafe przychodf operacyjne wyn.kaja

dotacji otrzymanych na zakup srodkéw irwatych. Planowany poziom to 14,5 min z1.

tgczna wartos< planowanych przychodéw na 2025 rok, wynosi 359 550 tys. zt, w tym
z tytufu sprzedazy na dziatalnosci podstawowej 345 000 tys. zt.

Na 2026rok.

Zakiada sie fgczny wzrost przychoddw na sprzedazy w stosunku do 2025r. o ckoto 7,5 %, jako

efekt gtéwnie wartoséciowego zwiekszenia ilodci Swiadeczen w zakresie wysokospecjalistycznych

swiadczen gidwnie radioterapii oraz wyceny punkiu za poszczegdine Swiadczenia. Z uwagi na to, iz

2026r. oraz 2027r. nie bedg jeszcze latami znaczacych zmian organizacyinych z  tytutu

prowadzonych inwestycji, nie przewiduje sie w tym okresie znaczacych wzrostdw w ilosci

wypracowanych procedur, jedynie uwzgiedniajgce makroekonomiczne wskainiki wzrostu z tytutu
inflacji.
Na planowane zwiekszenie przychoddw wpiywad bedzie:

W zakresie hospitalizacji zaktada sie utrzymanie tempa wzrosiu uwzgledniajacego inflacje

@
oraz wskaZnik wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego tj. wzrost do poziomu 140
min zt,

e Swiadczenis medyczne pozaonkologiczne (ryczattowe) zakiada sie wzrost o 4,5 %
w stosunku do wartosdci Umowy z NFZ na 2025r.

¢ Zakfada sie zwiekszenie udziatu $wiadczert wysckospecjalistycznych w Klinice i katedrze
chirurgii onkologicznej i ogdlnej, gtéwnie z zakresu Breast i Colon Cancer Unit.

e Pozostafe przychody ze sprzedazy, niemedyczne uwzgledniaig niewielki wzrost o wskaznik

inflacji.

e Pozostate przychody operacyjne wynikajg gidwnie z planowanych wielkosci rozliczenia

dotacji  otrzymanych na zakup S$rodkéw trwalych. Planowany poziom io

13,5 min zt,
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"7'}’fr‘h9dow na 2026 rok wynosi _,88 550 ty< z%, wotym

S R R e S R T R T S S e

taczna wartosc p!anowanyr!*

z tytulu sprzedazy na dziatainosci podstawowe] 375 000 tys. zt.

Na 2027 rok.
Zakfada sie fgczny wzrost przychoddw na sprzedazy w stosunku do 2026r. ¢ 4 %, jako efeki

gidwnie zwiekszenia waricsciowego wyceny punkiu za poszczegdlne Swiadczenia.

Na planowane zwiekszenie przychoddw wptywad bhedzie

¢ Podchnie jak na 2026¢ zakiada sie, iz do czasu zakoriczenia realizacji il etapu Inwestycji 1j.

Modernizacja budynku gidwnego nie nastgpi w peini reorganizacja funkcjonalno-

zeczowa, kitdra pozwoli na zwiskszenia przychoddw z tyiutu $wiadczen z zakresu

hospitalizacji, diagnostyki onkologicznej jak i rehabilitacji onkologicznej w tej czesci
Szpitala.

o Zakiada sie utrzymanie wysokiege poziomu zastosowania technik dynamicznych

w Zaktadzie Radioferapii pozwalajacych na zwiekszenie przychodéw do poziomu

52,5 minzt.

e Zakiada sie poszerzenie zakresu terapii lekowych | chemioterapii w Katedrze Onkoiogil.

e Zakiada sie wdraianie w wiekszym udziale wysokospecjalistycznych sSwiadczen, wyzej

punktowanych zardwno w oddziatach zabiegowych, w tym gldwnie w Katedrze i Klinice

Chirurgii Onkologiczne] | Ogdlnej nozwalajacych na utrzymanie Szpitala na poziomie SOLO

lit o$rodka onkelogicznegn .

Swiadczenia medyczne pozaonkologiczne (ryczattowe) zakiada sie wzrost wartodci o 3,5 %

w siosunku do wartosci Umowy z NFZ na 2025r. Gidwnie z tytutu zwiekszenia wartosci

punkidw.

o Pozostate przychody operacyjne wynikajg gidwnie z planowanych wielkoéci rozliczenia

zakup Srodkow  trwalych. Planowany poziom  to

dotacji  otrzymanych na
14,5 min zt.

104 350,0 tys. z, w tym

Lf)
2

taczna wartosc planowanych przychoeddw na 2027 rok wynosi
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z tytufu sprzeazy nadznafalnscn pdSLaWOWGJ 390 OOO tys z%

PLANOWANE PRZYCHODY NA LATA 2025-2027

PRIVCHODY Plan na 2028¢. Pian na 2026 Plan na 2027r.

Przychody ze sprzedazy 345 000 600,00 375 000 000,00 380 000 000,00

w tym:

MNarodowy Fundusz Zdrowia 344 000 000,00 363 000 000,60 372 000 000,00

w tym: 0 0 0
135 000 000,00 143 500 000,00 146 500 000,00

- Hospitalizacja-oddzialy

- Chemioterapia

26 000 000,00

27 500 000,00

28 000 000,00

- Programy terapeutyczne-lekowe

75 000 000,00

78 000 000,00

80 000 000,00

- Radioterapia

48 000 000,00

51000 000,00

52 500 000,00

22 (00 000,00

23 000 000,00

23 700 000,00

- AOS
- AOS - Swiadezenia diagnostyczne 17 000 000,00 18 000 000,00 18 500 000,00
kosztochtonne
- Opieka paliatywna 10 000 000,00 10 500 000,00 10 800 000,00
- Opieka dlugoterminowa 5 000 000,00 3 200 000,00 5 500 000,00
- Rehabilitacja 300 000,00 500 000,00 500 000,00
- Programy zdrowotne 5 500 000,00 5 800 000,00 6 000 000,00
Pozostaie przychody ze sprzedazy 14 000 000,00 15 000 000,00 16 000 000,00
Pozostate przychody operacyjne 14 500 080,00 13 500 000,00 14 560 000,00
Przychody finansowe 50 000,00 50 600,00 50 Q00,00
35¢ 550 863,08 323 550 000,00 404 580 800,68

Przychody ogélem

3. Zalozenia dotyczace koszidw na 2025-2027r.

Budowanie zatozert dotyczace planowanych kosztéw na ckres kolejnych dwdch lat jest obarczone

duzg dozag niepewnosci z uwagi na mogace wystapi¢ dodatkowe koszty wynikajace z planowanych

do realizacji zadaii inwestycyjnych, kidre w istoiny sposéb moga wptynal na organizacje pracy

szpitala i jego koszty. Tym niemniej, bazujac na akiuainej wiedzy m.in. wielkosci $rodkow

planowanych przez rzad na wydatkowanie na stuzbe zdrowia w najblizszych dwdch latach, danych

makroekonomicznych, w oparciu ¢ aktualny poziom ponoszonych kosztdw, planowany wzrost

przychoddw, mozliwych termindw realizacji i etapu inwestycji w BCC-SM oraz zadan

.
LA
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mwestycyjnycr ze srodkdw  Funduszu medyeznegs i

kolejne lata do 2027 roku.
W ramach przyimowanych zatoied dotyczacych wielkodci szacowanych kosztdw na lata

2025-2027, istotng kwestig jest sytuacia zwigzana z regulacjami prawnymi dotyczacymi m.in.

wzrostu pfac minimalnych przewidywany do 2027r.  oraz Ustawy o o sposobie ustalonia

najnizszego  wynmagrodzenia  zasadiiczego  pracownikdw  wykonujgcych  zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Po stronie kosztdw rodzajowyech w poszczegdinych okresach przyimuie sie nastepuigce zatoZenia.

Amortyzacia

Wartosé amoriyzacil przyigio nz podstawie nlanu amortvzacii drodkéw trwatvch bedacyeh
preyig 7 vzZac) y

w ewidencji Szpitala w | pdiraczu 2025r. oraz plancwanych zakupdw inwestyeyinych do  kovica

2025r. Wartosc aktualnie posiadanego majatku bediie generowata w okresie 2025-2027r.

amortyzacjg rzedu 23mln 2t . W kosziach amorivzach nie uwzgiednia sie jeszcze w okresie do

2027r zwiekszonego pezicmu wartnscl majgtic 2 tvtutu zakonczenia planowanych zadad

inwestycyjnych.

Materialy | energia

Poziom zuzycia materiatdéw i energii, oszacowans z uwzglednieniem:

- przychodow i dotycheczas ponoszonych koszidw ( poziom | kwartatu 2025r. | 2024r. ) gdzie
poziom wskaZnika koszidw zmiennych do przychodu ksziattowat sie na poziomie 27-30 %.
- wzrostu realizowanych w ramach Swiadczen medycznych programéw lekowych — chemioterapii
gdzie poziom kosztéw lekdw cytostatycznych wynosi 60 % cafosci tych kosztdw rodzajowych,

- znacznego wzrostu cen materialow i energii: energii elektrycznej, cieplnej, w tym w
najwiekszym stopniu po 2023r {j. po zakonczeniu aktualnych umdw na dostawy materiatéw i
energii i realizacji kolejnych przetargéw z uwzglednieniem nowych warunkdw rynkowych.

- znacznego wzrostu iloéci | wartodci sprzetu jednorazowego, z tytufu wzrostu ilosci sSwiadczer i

zmian w zakresie cen sprzeiy jednorazowego.
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W okresie 2025-2027r. zakiada sie rownieZ wzrost zuzycia koszidw zmiennych materiatéw

z tyiutu planowanego zwicgkszenia przychoddw, dotyczgcych wykonanych nielimitowanych
Swiadczer onkologicznych w zakresie hospitalizacji i AOS.
tacznie warto$é planowanych kosziow materiatéw i energii w okresie 2025r.-2027r. ustalono na

poziomie 123 min zt. w 2025 do 138 min zi. w 2027r.

Ushugi obce

Plan kosztéw ustug obcych na 2025 r. oraz kolejne dwa okresy, uwzglednia zaréwno wykonanie za

2024r., jak i zawarte umowy na kolejne lata.

Jednym z gidwnych czynnikéw wzrostu ustug obeych sz zawarte Umowy cywilno-prawne-
kontrakty medyczne z lekarzami od 2024r., kidre w znaczacy sposéh podwyiszajg koszty ustug
obcych. Obecnie stanowig one ponad 40 % keszidw ustug cbeycnh Ponadto wzrost minimalnego

wynagrodzenia netto, wplywa na wzrost poziomu kosztéw ustug obceych tj. koszidw utrzymania

czystodci, ustug cateringowych, ochrony mienia jako konsekwencja wzrostu ptac u ustugodawecy.

Ostatecznie przy zachowaniu peinego monitoringu c¢o do ponoszonych kosztdw ustug obcych,

zaktada sie ich wysokos$é na poziomie 65,5 min zt w 2025r. oraz wzrost do poziomu 77 min zt w

2027r.

Wynagrodzenia
Budzet wynagrodzeit na lata 2025-2027r. zostat oparty o fundusz piac pracownikdw z | potowy
roku 2025r. oraz planowane do realizacji regulacje od lipca 2025r. wynikajgce z Ustawy o sposobie

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgeych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Wozrastajgce oczekiwania co do wzrosiu pilac personelu medycznego powodujg, Ze w celu

zatrzymania doswiadczonego, wykwaiifikowanego personelu uwzglednia sie, Ze poziom ptac

minimalnych wynikajacy z w/w Ustawy wraz z pdZn. zimianami tf. Ustawy z dnia 26 maja 2022r.

przekroczy minimalny prég ustalony we wskaZnikach do Ustawy.

[NS)
~J
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koszt na poziomie 8-9 min zf rocznie. Finansawanie wzrostu  wynagrodzen przez NFZ |, tylko w

zakresie wynikajgcym ze wskainikéw do w/w Ustawy, realizowane jest poprzez wzrost wyceny
swiadczent. W konsekwencji doprowadza to do sytuacji, iz nominalny wzrost wyceny $wiadczer nie

jest czgste odzwierciedleniem wzyrastajacych koszidw wykonywania procedur medycznych m.in. z

tytuiu ich niedoszacowania, ale jeko konsekwencja wigczenia do wyceny $wiadczer finansowania

WZrostu wynagrodzen personelu medycznego.

Aktualnie szacuje sie, iz koszty funduszu wynagrodzen Szpitala w 2025r., po uwzglednieniu tych

powyiszych regulacji, przy braku istotnych zmian co do ilosci zatrudnionych pracownikéw wyniosa

125 000 tys. zt w 2025r. i wzrosng do poziomu 140 000 tys. zt w 2027r.

Ubezpieczenia spofeczne | $wiadczenia pracownicze

Wartos¢ tych kosztdw jest gldwnie pochodng funduszu wynagrodzert oraz ilodci oséb

zatrudnionych. Udziat tych kosztdw zaplanowano na poziomie 20 % od wysokodci plac
w poszczegdlinych okresach.

Pozostale fosziy

Koszty te dotyczg kosztdw ubezpieczed, podrézy stuzbowych pozostatych kosztdw, kidrych

warto$¢ w okresie 2025r.- 2027r. sukcesywnie bedzie wzrastaé jako konsekwencja wzrostu

wskaZznikéw ekonomicznych tj. ptac, ustug obeych.

Pezostale kosziy operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie ij. okofo 500 tys. zi na ewentualne

tworzenie rezerw na dodatkowe kosziy.

Kosziy finansowe

W kosztach finansowych zaplanowano zardwno kosziy finansowania zewnetrznego z instytucji
tj. okoto 2000

finansowych, wynikajace z zaciggnietych kredytdw | pozyczek dlugoterminowych
tys. zf. oraz koszty odsetek od nieterminowych zaplat od dostawcow, na poziomie ok. 500 tys. zt

rocznie. Koszty stOp procentowych | wielkosci wskainike oprocentowania odsetek od

o
GO
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nieterminowych pfatnosci ulegly w ostatnim okresie tj. po 2023r obnizeniu, jednakze Szpital nadal

z uwagi na poziom kapitaiu wlasnego oraz brak biezgcego refinansowania $wiadczeh

zrealizowanych ponad Plan przez NFZ , jest zmuszony do wspomagania sie Zrédiami zewnetrznymi

w finansowaniu dziatalnodci.

PLANOWANE KOSZTY NA LATA 2025-2027

Koszty Plan na 2025r. Plan na 2026r. Plan na 2027r.

382 800 006,00 391 506 £00,00 407 300 000,00

A. Koszty dziatalnosci operacyinegj
w tym:
1 Amortyzacja 21 000 000,00 21 000 000,00 21000 000,00
2. Zuzycie materiaidw i energii 123 000 000,00 132 000 000,00 138 000 000,00
3 Ustugi obce 65 500 000,00 73 000 000,00 77 000 000,00
Podatki i optaty 1 800 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00
Ubezpieczenia spofeczne i inne 125 000 000,00 135 000 000,00 140 000 000,00
Swiadczenia
7 Pozostale koszty rodzajowe 25 000 000,00 26 500 000,00 27 000 000,00
1 500 000,00 2 000 000,00 2 300 000,00
B. Pozostale koszty operacyine 500 600,00 1 600 000,00 560 000,00
0 0
C. Koszty finansowe 2 580 830,00 2 500 000,00 2 3060 000,00
Koszty ogdlem 365 800 000,060 39& GO0 000,00 410 160 000,00

8%
D
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Lo Pozycia Sian na 31.12.2025¢ Stan na 31.12.2026¢ Stan na 31.12.20275
A, AKTYWA TRWALE 224 862 760,00 283 162 700,00 293 182 700,00
L Wartosci niemateriaine § pravmnse 2 500 006,00 § 0G0 006,66 6 008 850,00
1. | Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Wario$¢ firmy ’ c,00 0,00 0,00
3. | Inne wartoéci niematerialne | prawne Z 500 000,00 & 0006 000,00 6 000 000,00
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
#. | Rzeczowe akiywa trwafe 222 157 700,08 ) 275 157 700,00 287 157 700,00
1. | Srodki trwaie 208 157 700,00 205 157 700,00 187 157 700,00
gf, L%’L’}fy (wtym prawo uzytkowania wieczysiego 11 957 700.00 11 957 700,00 11 957 700,00
b) bud)_/nki, lokale i chiekty inzyniertii igdowe] i 118 000 000,00 115 000 000,00 110 000 000,00
wodneaf
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 18 000 009,00 15 000 000,00 70 000 000,00
d} Srodki transporiu 200 000,00 200 000,00 200 000,00
e) inne Srodki trwale 8¢ 060 000,00 63 000 000.00 55 000 000,00
Srodii trwate w budowie 14 000 C0C.00 70 000 000,00 100 0090 000,00
. | Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
. | Naleznosci diugoterminowe a,a0 6,60 4,00
. | Inwesiycfe diugoterminowe 6,00 3,06 0,68
V. | Diugoterminowe rozficzenia migdzrokresows 5 a00,60 5006,00 5 090.00
B. AKTYWA OBRCOTOWE £3 434 027,71 55 984 027,71 57 634 027,71
i | Zapasy 10 500 000,00 $ 500 000,60 70 000 000,06
1. | Materialy 10 500 000,00 9 500 000,00 10 000 000,00
2. | Pélpodukiy i produkily w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkiy gotowe 0,00 0.00 0.00
4. | Towary 0,00 0,60 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
i, | NaleZnoscf krothoterminowe 40 009 060,00 42 000 600,00 45 000 040,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,60 0,00 0,00
a) z iytutu dostew i usiug. o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostaiych jednosiek, w kidrych
2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00 0.00
3. | Naleznosci od pozostafych jednostek 40 000 000,00 42 000 000,00 45 000 000,00
a) z tytutu dostew i ustug, o okresie splaty: 40 000 000,00 42 000 000,00 45 000 000,00
- do 12 miesiecy 40 000 000,00 42 000 000,00 45000 000,00
- powyzef 12 miesiecy 0.00 0,00 0,00
b) z tytulu podatiow, dotacyi, cet ubezpieczer
spalecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczer: 0,00 0,00 0,00
iytutdw publicznoprawnych
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¢} inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
fll. | Inwesiycje kréthkoterminowe 7434 027,71 2984 027,71 1134 027,71
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1434 027,71 2984 027,71 1134 027,71
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa piengzne 1434 027,71 2984 027,71 1134 027,71
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Krétkoterminows rozliczenia miedzyokresows ¥ 5300 600,00 7 500 860,00 1 5060 060,00
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
© | PODSTAWOWY
D. | UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM 278 098 727,71 339 146 727,71 350 796 727,71

ip. Pozycia

Stan na 31.12.2028+

Stan na 31.12.2026r

Stan na 31.12.2027r

A, | KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

130 296 727,71

123 848 727,71

118 296 727,71

L | Kapitaf (fundusz) podstawowy 250 000 000,00 250 000 600,00 250 000 000,00

1. | Kapital (fundusz) zapascwy 0,00 0,60 0,00

fil. | Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
V. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w fym: 0,00 0,00 0,00
- Kapitaf rezerwowy z doplat wspdinikéw 0,60 0,00 0,00

V. | Zysk (strata) z lat ubieglych ~173 453 272,28 -119 703 272,29 -126 153 272,29

VI, | Zysk (strata) netto -6 250 600,00 -6 450 000,00 -5 550 000,00
Vit. | Odpisy 2 zysku netio w ciggu roku chrotowego(-} 0,00 6,00 0,00

B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

447 800 000,00

215 300 000,00

232 500 000,00

I | Rezerwy na zobowigzania

12 56G 000,00

13 500 000,00

15 000 000,00

1. | Rezerwa z fytulu odroczonego podatku dochodowego 0.00 0,00 0,00

2. | Rezerwa na swiadczenia emervialne i podobne 12 806 000,60 13 000 000,00 14 500 000,00

- diugoterminowa 8 500 000,00 9 500 000,00 10 500 000,00

- krétkoterminowa 3500 000,00 3 500 000,00 4 000 000,00

3. | Pozostate rezerwy 500 000,00 500 000,00 500 000,00

- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00

- krotkoterminowe 500 000,00 500 000,00 500 000,00

il. | Zobowigzania dfugoterminowe 18 000 000,00 19 000 000,00 19 000 000,00

1. | Wobec jednosiek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada

' | zaangazowanie w kapitale
31
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3. | Wobec pozostaiych jednostek i 18 000 000,00 19 000 000,00 79 000 000,00
a) kredyty i pozyczki 18 000 000 19 000 000 19 000 000
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wariosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansows 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,60 0,00
Ii. | Zobowigzania krbtkotersminowe 61 300 020,00 64 800 006,00 70 500 006,00
1. | Wobec jednostek powigzanych ! 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostav i ustug, o ckresie wymaagainosci: 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych jednosiek, w ktdrych
2. jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00 0,00
3. | Waobec pozostalych jednosiek &1 000 000,00 84 500 000,00 70 000 000,00
a) kredyty i pozyczki 5 000 000 5 000 000 5 000 600
b) z tytutu emisfi dfuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnosci: 37 500 000,00 40 000 000,00 43 000 000,00
- do 12 miesiecy 37 500 000 40 000 000 43 000 000
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy | ustug 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslcwe 0.00 0.00 0,00
g) z tytuiu podathcw, cet, ubezpieczer i innyen wiadezer i 5
zdrowotnych oraz innych tytufdw publicznonrawnych 9900 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00
h) z tytutu wynagrogzer; f © 8500 000,060 9 000 000,00 9 500 000,00
i) inne 7 000 000,00 1 000 000,00 3 000 000,00
4. Fundusze specjaine 300 000,00 300 000,00 500 000,00
V. | Rozliczenia miedzyokresowe 85 000 600,00 718 000 600,06 728 006 000,00
1. | Uilemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 55 000 000,00 118 000 000,00 128 000 000,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkaterminows 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 278 086 727,71 339146 727,71 350796 727,71

(€8]

[R®)
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Il. PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT NA LATA 2025-2027

Wyniki Finansowe 2025- 2027r BCO- SM- RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

L.p. Wyszczegdéinienie 01.01. - 31.12.2025r. 01.01. - 31.12.2026r. 01.01. - 31.12.2027r.
Przychody netto ze sprzedazy
A. i zréwnanie z nimi, w tym: 345 000 000,00 375 000 000,00 390 000 000.00
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
1. . 345 000 000,00 375 000 000,00
produktow 390 000 000,00
I Zmiana stanu produktow
" | zwigkszenia (+); zmniejszenia (-)
n Koszt wytworzenia produktéw na
' | wlasne potrzeby jednostki
. Przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materiatow
Koszty dzialalnosci
B. g 362 800 000,00 391 500 000,00
operacyjnej 407 300 000,00
I Amortyzacja 21 000 000,00 21 000 000,00 21000 000'00
1. | Zuzycie materiatéw i energii 123 000 000,00 132 000 000,00 138 000 000,00
1il. | Ustugi obce 65 500 000,00 73 000 000,00 77 000 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 1800 000,00 2 000 000,00 2 000 000‘00
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 125 000 000,00 135 000 000,00 140 000 000‘00
Ubezpieczenia spoleczne i inne
VI. swiadczenia 25 000 000,00 26 500 000,00 27 000 000,00
VI | Pozostate koszty rodzajowe 1600 000,00 2000 000,00 2 300 000,00
Vil Warto$¢ sprzedanych towaréw i
" | materiatéw
c. g’)’s" (strata) ze sprzedazy (A- -17 800 000,00 -16 500 000,00 -17 300 000,00
Pozostale przychody
D. operacyjne 14 500 000,00 13 500 000,00 14 500 000,00
Zysk z tytutu rozchodu
I. | niefinansowych aktywow 0,00 0,00
trwatych 0,00
Il. | Dotacje 13 500 000,00 12 500 000,00 13 500 000,00
i Aktualizacja wartosci aktywow
" | niefinansowych
V. | Inne przychody operacyjne 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 500 000,00 1 000 000,00 500 000,00
Strata z tytulu rozchodu
I. | niefinansowych aktywow 0,00 0,00
trwalych 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow
fi niefinansowych 0,00 0,00 0,00
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o T T e T e e

lil. | Inne koszty operacyjne 500 000,00 1 000 000,00 500 000,00
Zysk (strata) z dziafalnosci
F. operacyjnej (C+D-E) -3 800 000,00 -4 000 000,00 -3 300 000,00
G. | Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Dywidendy i udziaty w zyskach,
L w tym: 0,00 0,00 0,00
od jednostek powigzanych, w
a) tym: 0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
1. | Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw
Hl. finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 2 300 000,00
Aktualizacja wartosci aktywow
V. finansowych 0,00 0,00
V.| inne 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 2 500 000,00 2 500 000,00 2 300 000,00
I. | Odsetki, w tym: 2 500 000,00 2 500 000,00 2 300 000,00
Strata z tytulu rozchodu aktywow
I finansowych, w tym: 0,00 0,00
i Aktualizacja wartosci aktywow
" | finansowych
V. | Inne 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 250 000,00 -6 450 000,00 -5 550 000,00
0,00 0,00
K. | Podatek dochodowy 0,00 0,00

V. ANALIZA WSKAZNIKOWA PODSTAWIE PROGNOZ:

I wskazniki zyskownosci - okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci.

1) wskaZnik zvskownosci netto (%) =

Wynik nerto x 100%

Przyvchody netro ze sprzedazy produktow + prevchody netio ze sprzedazv towardw i marerialéw

+ pozostale przyehody operacyine + przvchody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| ponizej 0.0% 0

2 od 0.0% do 2.0% 3

3 powyzej 2.0% do 4.0% 4

4 powyzej 4.0% 5
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rok 2025 - 6 250 000,00

359550 000,00 = -1,74%
rok 2026 - 6 450 000,00

388550 000,00 = -1,66%
rok 2027 - 5 550 000,00

404 550 000,00 = A1,37%

2y wskaZnik zvskownosci dzialalnosci operacyinej (%) =

Wynik = dziclalnosci operacijnej x 100%
Przyvchody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netio ze sprzedazy towardw i materialdw
+ pozostale praychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powvzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
rok 2025 - 3 800 000,00
359500 000,00 = -1,06%
rok 2026 - 4 000 000,00
388 500 000,00 = -1,03%
rok 2027 - 3300 000,00
404 500 000,00 = -0,82%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
3y wshaZnik cyskownosci akipnwow (26 =

anik netro x 100%s

T - —, gdzie
Sredii sran akinwow

Sredni srax aknnwosw ro sima aknnawosww raczemn na koniec popr-edniego rokn obrotoywego
P aknwosy razem na koniec biezgeego roku obrorovwwego podzielona przez 2.
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PRZEDZIALY

rok 2025 - 8 250 000,00
0

rok 2026 - 6 450 00
o 7

rok 2026 - 5 550 000,00
4 071 )

-~
N
~i
o

i

Wskaznik zyskownoici akiywdws wyznacza ogding zdolnoé

It wskazniki plvnnodci

EY vwsZalen il Diozaerd phvoanosor =

3RO I GW e 1

PR rom i onve

~2,18%

-&,08%

1,81%

fresden o olresic splan

o0 FIET

¢ aktywow do generowania zysku.

STAVCE

TODON RSN T v
s Zodesvigzonticd Lrdstoreiiinon ey

peOS TNy Foesieg o ook

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCT : U ENA
1 pomizej 0.60 Is) ——i
2 od U360 do 1.00 s !
3 powyvzef 1 00 do 1.50 T ! g7
4+ powyvze] .50 do .00 i2
5 powyzei 3.00 lub jezeli zobowiazania 0
Lrotlkoternminows = 0 zi ’

51934 027,71
65300 000,00 =

rok 2025

54 484 027,71
68800000,00 =

rok 2028
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4,78
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T T e e T

ro!\ 2027 56 134 027.71

7500000000 = 8,78

2 seslaini snbidel phanesei =

Afrava obioionse — yailainesci Fiokatarainow e T el lfasn'r»*.f jusivg, o olrosia splon

poverigl 12 miesicoy — brdikoicining

we poziiczenic nifgd-voivesowe fevime) - Zapasy

wisaliioved
5

¥

{n dostane

i J:QI)M’J 9] (),(; (J};*, R

Zobenelgzanica Srori ot o e — Zohowkizaia 2 it

: H " i ~r OEOIeT TN
S T PRZEDZIAL Y WARTaaeT T S E RN 1 i i
: ; 73
3 i
3 T3
I

rok 2025 41434 027,71
65 300 000,60

]
o
P ]
[£5]

rok 2026 44 984 027,71
63 800000,00 = 0,858

rok 2027 46 134 027,71
75000 000,00 = 0,82

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé pedmiotu do splacania zobowiazart
krotkoterminowych najbardziej piynnymi akiywami.

1 wskaZniki efeltywnosci

EYseskarinds votedfi ualodnosci iy difachi =

Sredui shot naleiesel - ovistu dostaw Trstug 3 liczbe duia olrcsic 1363)

-
,adzie

2 IO SPErIedy tovwardn § ideriadow

Provehody netio zo spreecizy predaltén + provehody ners

feinodel i koniar poproedaioze

Srednd st naleZpesel = il dostans | asing 1o sea neh

rolm ol moivega I ia boniee biciaoego rok

jeliic prTos 2

| pontii

2 odds dog do 0 G
3 lod 61 daico 90 du i
4§ powyred 00 G
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i ’{‘C}&.Q H~ SUPITALA MIEISKIEGD im. fana Pawiz §

rok 2025 15 55’! 831 657,30
345 000000,00 = 45,08
rok 2026 14 985 G00 000,00
37500000000 = o 38,99
rok 2027 15 877 500 004,60
3¢ 00O 000,00 = 48,71

Wskaznik rotacji naleznoéciami okresla diugosd cykiu oczekiwania podmiotu na uzvskanie naleznoéci za

Swiadczone ustugi.

N A

2y wslalwil roracii caloy,

S5

rresie |

—— — -, gl zic
TR D BN TR F G T ’i{{'}‘&

PRZEDZL

in
EETT
P2 od6) doido S0 du
P3| powvzy S0 d -
rok 2025 13932 890 231,83 -
345 000 600,00 = 44,39

rok 2026 14 143 750 Q00,00 -
375 000 000,00 = 37,72

rok 2027 15 147 500 000,00
8¢ 000 000,00 = 38,84
38
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vy Bielsku-Biafal
m*‘mmmmmwmx

IV wskainiki zadiuzenia

f, £3 0
v s (';11 vy (Y =

Dy sl

Py I «
1.4,('?!}(}‘.5,’1 tifa ”I()f{!lftll 3owe T = ~obow '1?5’{’ ’/l Lot IO

i v 1057

POV Uuﬁ’r di

[ NN
ALV FUZCH

Lp | PRZEDZLALY WARTOSCT | COENA
1| pouizef 6% 10
X &
:
rok 2025 92 800 000,00
278096 727,71 = 33,37%
rok 2026 §7 300 000,00
339 146 727,71 = 28,88%
rok 2027 104 500 000,00
350796 727,71 = 29,75%

2y wiskaZiil wyplacainoseci =

Zobowiqzania dlugoterminowe +
Fezerwy ila Zobewvigoania

vy P Bt P Amgans g aey vy
zobowiqzaiiia brdtkoterminowe

Fusidisz wiasay

Lp. PRZEDZIALY WARTOS(I OCENA
| 0d 0.00 do 6.50 10
2 od 0.51 do 1.00 8
3 od 1,01 do 2.00 G
4 od 2.01 do 4,00 ‘
3 powvze; 4.00 lub ponize; 0.00 ¢
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ALA MIEISKIEGD im. Jana Pawia i

BESKIDZIGE

rok 2025 92 500 000,00

130206 727,71 = 8,74
rok 2026 97 300 000,00 ,

123846 727,71 = 8,79
rok 2027 104 500 000,00

118 296 727,71 = 0,88

Tabela podsurnowujgca wyniki oceny sviuacji ekonomiczno-finansowe

2028 2026 2027
grupa wskazniki

wskaznik zyskownosci netio 0 0 0
wekazniki wskaZnik zyskownoséel dz.overacyjnej 0 0 0
zyskownoscei wskaznik zyskownosci aktywow 0 0 0
0 0 0
wskaznik biezgcs] plyninosci 4 4 4
wekaZniki plynnosci [wskaznik szybkisj ptynnosci 8 8 8
12 12 12
wekazniki wskaznik rotacji nalsznosci ( w dniach) 3 3 3
efeklywnosdci wskaznik rotacji zobowigzan { w dniach) 7 7 7
10 10 10
wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10
wsekazniki zadiuzenialwskaznik wyplacalnosci 8 8 8
i 0 18 i8 18
taczna wartoé¢ punkidw ; 40 40 40

Analiza wskaZnikowa dokonana na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2025-

2027r. wskazuje, Ze Szpital mimo przewidywanego niewielkiej poprawy wyniku finansowego

w prognozowanym ckresie w stosunku do wykonania 2024r. poziom wska‘nikdw w zakresie
efekiywnosci dziafalnosci oraz poziom wskaznikéw zadtuzenia nie ulegnie poprawie. Wynika to
gtéwnie wielkosci obrotéw w danym okresie jak i szacowanej wielkodci straty w stosunku do

posiadanego majgtku i kapitaidw wiasnych.
Z uwagi na szacowang straie finansowa wskazniki rentownoéci wykazywald beda ujemne

wielkosci przez co punktacja bedzie z tego tytutu zerowa. Poziom wskaznikéw piynnosci wskazuje,

4G
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W blezacym termmowym regufowamu piatnoscx Wskazmk

ze nadal bgda wyszepowac trudnos:

rotacji naleznosci wyniesie w okresie 2025-2027 $rednio 3% dni, co wynika z szacowanego wzrostu
wielkosci przychodéw ze sprzedazy i szacowanych nadwykonan na koniec danych okresow
sprawozdawczych. WskaZnik rotacji zobowiazari bedzie ksztattowat sie na podobnym poziomie jak
w latach ubiegiych tj. na poziomie 36-38 dni, z uwagi na utrzymujacy sie nadal wysoki poziom

zobowigzati w stosunku do zwigkszonege woiumenu przychodéw. WskaZniki ogélnego zadtuzenia

prz
w okresie 2025-2027r., utrzymajg sie na poziomie z 2024 i ksziaftowaé sie na $rednim poziomie

30 %.
Podobnie jak wskaZnik wyptacalnosei, w tym ckresie bedzie na podobnym poziomie jak w 2024 ij.

0,71-0,88 co hedzie efekiem nadal przewidywanych ujemnych wynikéw finansowych i

zwigkszeniem koniecznosci finansowania zewnetrznego.

W okresie 2025-2027, nie przewiduje sie radykalnych zmian w zakresie zasad finansowania

swiadczest przez NFZ. Do kotica 26271 nie przewiduje sie réwniei znaczgcych zmian w zakresie

poziomu kapitaidw wiasnych jak réwniez zwiekszenia majgtku trwatego podlegajacego

amortyzacji, z uwagi na to ,iz inwestycje kidre szpital zamierza realizowaé zakoricza sie dopiero w
okresie 2028-2029r. W konsekwencji punktacja wskaznikdw ekonomicznych w okresie 2025-2027

bedzie utrzymywaé sie na poziomie 40 punkiéw na 70 motliwych. Ogélna ocena sytuagji

finansowej na lata 2025-2027, uwzgledniajgca przewidywany poziom strat, nadal bedzie

wskazywaé, ze sytuacja finansowa Szpitala jest trudna. Odnoszac sie z kolei do bardzo dobrych
wynikach finansowych netto i na dziatainosci operacyjnej uzyskanych przez Szpital w okresie
2023. Tj. zysku rzedu 2 120,8 tys. zt, w kolejnych latach przewiduje sie pogorszenie tej sytuacji.

Uwzgledniajac bowiem uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z koniecznodcia ponoszenia
dodatkowych znacznych kosztdw m.in. wzrostu wynagrodzert | pochodnych od tych wzrostéw
wynikajgcych z wprowadzonych regulacji prawnych, konsekwencji wzrostu  wynagrodzer
minimalnych w gospodarce, ponadto prowadzonych inwestycii wplywajgcych na sprawnogé

dziatania Szpitala | ponoszenie dodatkowych, ewentualnych koszidw, mimo prowadzenia

wielotorowych dziafart proefekiywnosciowych nie sposéh  planowad utrzymania tendencji

obnizenia straty w roku biezgcym i kolejnych dwdch latach.
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Vi. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPLYW NA
SYTUACIE EKONOMICZNG ~ FINANSOWA SZPITALA.

Istotnymi zdarzeniami , kidre w sposdb znacza‘cy moga mied wpiyw na funicionowanie Szpitala

3

w okresie najblizszych dwach lat s3:

1/ Realizacia postanowieft wgrowadzonej w dniy 9 marca 2023r Ustawy o Krajowef Sieci

Onkologicznej. KSO, ktéra okredla zasady funkcjonowania sieci, monitorowania jakodci opieki oraz

jej finansowania w oparciu o jakesd. Ustews wprowadza nowa strukture organizacyjng i nowy

model zarzadzania opiekg onkolegiczng, kitore usprawnig organizacie systemu udzielani

Swiadczen opieki zdrowotne] w zakresie onkologii. Szpitale spefniajgce kryteria kwalifikacyjne

okreslone w ustawie utworzg Krajowa Sieé Onkologiczna (KSO}. KSO wydziels wystandaryzowang

strukture  wyspecjalizowanych,  referencvjnych  Specjalistycznych  Odrodkéw  Leczenia

Onkologicznego, BCO-SM wediug idasvfikacil poriomdw udzielania $wiadczert onkologicznych
zostat zakwalifikowany do najwyZszego pozicmu wysokospecjalistycznego osrodka SOLO 1, jako
o$rodka dla realizacii najbardzie] skomplikowanych swiadczest medycznych. Fundusz planuje

dodatkowe srodki na $wiadczenia onkologicine zwigzane z wejsciem w ycie Krajowej Sieci

Onkologicznej, na opieke koordyriowang w POZ i $wiadczenia stomatologiczne, co stanowi dla

szpitala istotng szanse na pozyskanie dodatkowych Srodkéw na realizacje wysokospecjalistycznych

Swiadczen medycznych.

2/. Realizacja Il etapu inwestycji zwigzana z Rdzbudowq i modernizacjg czeéci Szpitala przy ul.
Wyzwolenia .

Zakoriczony w pazdzierniku 202ir. i etap inwestycji zwigzany z oddaniem nowego Budynku
szpitalnego -Pawilon Il przy ul. Wyzwolenia pozwolit na realizacie éwiadcze w zmienionej
strukturze. Jednakie do czasu zakoriczenia catego zadania inwestycyinego, nie zaklada sie
osiggniecia peinej efektywnosci w zakresie mozliwego wolumenu przychoddw.

Projekt modernizacji pawilonu Budynku Gidwnege oraz budowa pracowni PET/CT, Rozbudowa

w ramach il etapu inwestycji zostat

Poradni onkelogicznej oraz Zakfadu patomorfologii

przedstawiony do oceny w Ministerstwie Zdrowia w rarnach wnicsku Oceny Celowoéci Inwestyciji

Ll
O]
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( OCl dawny 10WISZ). Wniosek uzyskal pozytywna ocene, uzyskujac maksymalna, w ramach

ogltoszonego konkursu przez MZ na projekty strategiczne dla onkologii. Realizacja catosci
inwestycji uwarunkowana jest pozyskaniem srodkéw finansowych na realizacje Il etapu inwestycji
ze Srodkow Funduszu Medycznego. Program Inwestycyjny zaktada pozyskanie i wydatkowanie w

okresie 2026- Il kw. 2029r. $rodkéw w wysokosci ok/200 min zt na realizacje tego etapu

inwestycji.

3/ Realizacja przepisdéw Ustawy z dnia 5.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego procownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych. wraz z wprowadzonymi zraianami.

Koniecznos¢ realizowania od 2017roku zapisdw Ustawy o najnizszych wynagrodzeniach personelu
medycznego wigze sie ze znacznymi obcigzeniami finansowymi, ktdre z uwagi na wprowadzone
dodatkowe zmiany do Ustawy tj. Ustawa z dnia 26 maja 2022r. "o zmianie Ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudhionych w podmictach leczniczych oraz niekidrych innych ustaw” , przy znacznym wzroécie
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej , stanowigcych baze do ustalenia podwyzek
wynagrodzen, w tym rowniez dla personeiu nie wykonujagcege zawodu medycznego przy
niepewnych zasadach finansowania tych podwyzek przez NFZ wptywajg istotnie nie tylko na wynik
finansowy ale rdéwniez ptynnod¢ Szpitala. Zabezpieczenie finansowania tych wzrostéw
wynagrodzefi przez NFZ nie tylke dla personelu medycznego jest istotnym elementem
wptywajgcym na szacunki wynikdw finansowych na kolejne dwa lata. Z kolei cheé zatrzymania
w Szpitalu wysokiej kiasy specjalistow, wykwalifikowanego personelu wigze sie z koniecznodcig
realizowania wynagrodzerd na poziomie odpowiadajgcyrn poziomowi funkcjonujagcemu na
otwartym rynku i dokonywanie dodatkowych regulacji ponad minimalne uwzglednione Ustawa

co ma istotny wplyw na plynnosé i rentownosé Szpitala.

Bielsko-Biata, dn. 30.05.2025r.
/"‘s

p.o. DYRE ;F
Reskidzkie

SO
“-nﬁ;;a Pavla il fy ﬁ-\nay,u-
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Zaktacznik Nr 2 do uchwaty Nr XV1/327/2025
Rady Miejskiej w Bielsku-Biatej

z dnia 25 wrze$nia 2025 r.

OCENA
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala Miejskiego im. Jana Pawla 11
w Bielsku-Bialej — samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
na podstawie Raportu za 2024 rok i prognozy na lata 2025 — 2027

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 1. poz. 450 z
pézn. zm.) w art. 53a ust 4 zobowigzuje podmiot tworzacy do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, na
podstawie raportu przedstawionego przez kierownika spzoz.

Raport, ten przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno —
finansowej, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na
sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg spzoz.

Podmiot tworzacy dokonuje analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej oraz prognozy na lata 2025-2027, na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U.z 2017 r. poz. 832).

Sytuacja ekonomiczno - finansowa Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala
Miejskiego im. Jana Pawta II w Bielsku-Bialej zostata oceniona na podstawie ponizszych
wskaznikow:

Wskazniki zyskownosSci

Stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu i okreslajg jego zdolno$¢ do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.
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2. Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej
dziatalno$ci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0godlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki pltynnosci

Okres$laja one zdolnos¢ podmiotu do regulowania w terminie zaciggni¢tych zobowigzan
kréotkoterminowych. Obnizenie si¢ poziomu tych wskaznikéw oznacza, ze wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Natomiast
osiggniecie zbyt wysokiego ich poziomu moze $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2. Wskaznik szybkiej plynnos$ci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu.

2. Wskaznik wyplacalnosci - okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego
w Bielsku-Bialej, za rok 2024

Analiza wskaznikowa 1 punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, sporzadzona
na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok:

Wskazniki Metoda ustalania Przedzialy wartosci LEED Uzyskany wskaznik Uzyskana
punktowa ocena
I. Wskazniki zyskownoSci
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0% 0
- produktow + przychody netto ze 0d 0,0% do 2,0% 3 5 90
zyskownosci netto sprzedazy towaréw i materialow powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,02% 0
+ pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody
finansowe
wynik z dziatalno$ci
operacyjnej x 100% .
zyskownosci przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0% 0
dzi o roduktow od 0,0% do 3,0% 3 o
zialalnosci p AP, o -1,42% 0
0 inei + przychody netto ze sprzedazy powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnej e o
towarow powyzej 5,0% 5
i materialow + pozostate
przychody operacyjne
. ponizej 0,0% 0
zyskownosé _wynt k netto x 10,0% powyzej 0,0% do 2,0% 3 2.41% 0
aktywow $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 A
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI IMaksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe ponizej 0,60 0
I $ci biezacei rozliczenia migdzyokresowe od 0,60 do 1,00 4 0.89 4
plynnosci biezacej (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 ’
zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania z tytutu dostaw i powyzej 3,00 lub jezeli 10
ustug, zobowiazania krétkoterminowe
o okresie wymagalnosci powyzej =0zt
12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw
iushug,
o okresie sptaty powyzej 12 .
miesigcy - krotkoterminowe pf)rp(z)e]s (()),30 100 g
- .+ | rozliczenia migdzyokresowe powyzey U,00 do 1,
plynnosci szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2’50. 13 0,73 8
zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 2,50 lub jezeli 10
zobowiazania z tytutu dostaw i zobowiazania krotkoterminowe = 0
ushug, zt
o okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
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III. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ushug x liczba dni w . .
et malesmogel okresie (365) Jhonize 5‘5 &md , g
rotacji naleznosci . 0 ni do ni
(vf, dniach) przychody netto ze sprzedazy o0d 61 dni do 90 dni 1 43,98 3
produktéw . powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy
towarow
i materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw
i ustug x liczba dni w okresie .
do 60 dni 7
ji i n (36%)
rotacji zobowiazan , od 61 dni do 90 dni 4 38,69 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy owvzei 90 dni 0
produktow powyze)
+ przychody netto ze sprzedazy
towarow
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia
. . . ponizej 40% 10
zadluzenia aktywéw|(ZoPowiazania diugoterminowe + 0d 40% do 60% 8
zobowigzania krotkoterminowe + . 30,61% 10
% 0 g otkot 0 powyzej 60% do 80% 3
rezerwy na zobowigzania) X powyzej 80% 0
100%
aktywa razem
zobowiazania dlugoterminowe + od 0,00 do 0,50 10
wyplacalnosci zobowigzania krotkoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8 0.69 3
yp rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 >
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18
Laczna maksymalna ocena pkt. 70

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 40

Przeprowadzona ocena poszczegdlnych wskaznikow wskazuje, ze Beskidzkie

Centrum Onkologii — Szpital Miejski, uzyskat za 2024 rok 40 punktéw na 70 mozliwych do
osiggnigcia, co stanowi 57 % maksymalnej liczby punktéw i jest nizsza o 9 pkt sumy punktow
uzyskanej przez BCO-SM za 2023 rok. Spowodowane jest to wygenerowang strata netto
(-6.990.878,41 zt) w stosunku do zysku (2.120.804,77 zt) za rok 2023.

Wszystkie wskazniki zyskownosci posiadaja warto$¢ ujemna, co S$wiadczy
o braku rentownosci dzialania szpitala. Osiggniety ujemny wynik netto skutkuje
uzyskaniem w tej kategorii 0 punktéw. W roku 2023 Szpital uzyskal w tej kategorii
9 punktéw a we wczesniejszych latach, kiedy wyniki byly rowniez ujemne ocena
wynosita 0 punktow.

wskazniki plynnosci Szpitala uzyskaly 12 punktow na 25 mozliwych do osiggnigcia
punktow. Wskazuje to na istnienie duzych trudno$ci w biezagcym regulowaniu
ptatnosci 1 wyplacalnosci Szpitala. Jest to taka sama wartos¢ jak w roku poprzednim.
Poziom ten jest efektem gtownie wysokiego poziomu naleznosci na ostatni dzien roku.

w zakresie wskaznikow efektywnosci Szpital osiggnat za 2024 rok 10 punktéw na 10
mozliwych. Wskaznik obrotu zobowigzaniami wskazuje, ze Szpital reguluje swoje
zobowigzania wobec dostawcow ponizej 60 dni (Srednio 42 dni), jest to poziom nizszy
niz w ostatnich latach o ponad 10 dni i zblizony do osiagnigetego w poprzednim roku.
Warto$§¢ wskaznika rotacji naleznosci wyniosta 44 dni i réwniez jest nizsza od
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osigganej w poprzednich latach i taka sama jak w 2023 roku. Za rok 2023 Szpital
w zakresie wskaznikow efektywnos$ci rowniez uzyskat 10 punktow.

— o stopniu sfinansowania aktywow kapitatami obcymi §wiadczg wskazniki zadluZenia,
gdzie Szpital osiagnal w tej kategorii warto$¢ punktowa — 18, na 20 mozliwych. Jest to
warto$¢ identyczna jak w poprzednim roku i zdecydowanie lepsza niz w latach
wczesniejszych. W latach 2022-2023 réwniez byto to 18 punktow, w 2021 roku bylo
to 14 punktow a w latach wczes$niejszych 3-8 punktéw. Uzyskany obecnie wynik,
mimo iz wskazuje warto$¢ znacznie wyzszg niz w latach poprzednich, nie jest efektem
spadku poziomu zobowigzan, lecz znacznego wzrostu aktywow i funduszu wilasnego
po zakonczeniu I etapu inwestycji rozbudowy Szpitala.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala
Miejskiego w Bielsku-Bialej dokonana zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z 12.04.2017 r. wskazuje, ze Szpital uzyskatl tacznie 40 punktéw tj. 57% z mozliwych do
uzyskania punktow. W wyniku wypracowanego zysku netto za rok 2023 wynik ten wynosit
49 punktéw Po oddaniu do uzytkowania inwestycji w postaci nowego pawilonu szpitalnego
w roku 2022 byly to 42 punkty, w 2021 roku 32 punkty a w kolejnych pieciu latach
wczesniejszych Szpital osiggat od 9 do 17 punktow.

Analizujgc osiggniete wyniki punktacji stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja ekonomiczno-
finansowa Szpitala jest w dalszym ciggu trudna i wymaga dalszego podejmowania
zdecydowanych dziatan naprawczych.

Wobec znaczacego wzrostu kosztow zatrudnienia podejmowane starania w zakresie
ograniczania pozostatych kosztow okazaly si¢ niewystarczajace i pomimo znacznego wzrostu
przychodéw rok 2024 zakonczyt si¢ jednak strata na dziatalno$ci operacyjnej i w
konsekwencji stratg netto w wysokos$ci -6.990.878,41 zt.

Pomimo poprawy wskaznikow w stosunku do lat wczesniejszych Szpital ponownie
odnotowuje straty na wszystkich rodzajach dziatalnos$ci. Ponadto z uwagi na znaczace straty
z lat ubiegltych oraz wynikajace z tego tytutu zadluzenie, nalezy w dalszym ciagu uznaé
sytuacje finansowg Szpitala za trudna.

Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego w Bielsku-Bialej, na kolejne
trzy lata, tj. na 2025 — 2027

Przedstawiony przez Dyrektora BCO-SM Raport zawierajacy szczegoétowe zatozenia
dotyczace prognozy ekonomiczno — finansowej, stanowi zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady
Miejskiej, dotyczacej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala.

Gtowne zatozenia na kolejne trzy lata sg kontynuacjg przyjetej polityki Dyrekeji Szpitala,
nakierowanej gtoéwnie na:

1. Zwigkszenie potencjatu Szpitala dzigki zrealizowaniu dziatan inwestycyjnych, poprzez
uruchomienie nowych zakresow $wiadczen medycznych, wdrozenie nowoczesnych
technologii i aparatury diagnostyczne;j.

2. Wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych w celu poprawy sprawnosci
funkcjonowania Szpitala
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3. Biezace monitorowanie i optymalizowanie ponoszonych kosztow.
4. Kontynuacj¢ dziatan w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia
5. Optymalizacje rozliczen z NFZ dotyczacych udzielanych swiadczen medycznych
6. Optymalizacj¢ wykorzystania majatku rzeczowego niezbgdnego do wykonywania zadan
w zakresie realizowanych swiadczen.
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
prognozowanej na lata 2024 - 2026
2025 2026 2027
max. 1.
punktoéw
warto$¢é warto$¢é warto$¢ do
L.p. grupa wskazniki wskaznika | ocena | wskaznika | ocena | wskaznika | ocena | zdobycia
wskaznik zyskownosci | -1,74% 0 -1,66% 0 -1,37% 0 5
o
1 el wskaér?iittzo glfoo)wnoéci
zyskownosci Y COWn -1,06% 0 -1,03% 0 -0,82% 0 5
dz. operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci o o o
aktywow (%) -2,19% -2,09% -1,61% 5
razem: 15
, | Vskaniki biezacej 0,80 4 0,79 4 0,75 4 12
wskazniki plynnosci
2 N kainiki szybkic]
P zybKie) 0,63 8 0,65 8 0,62 8 13
ptynnosci
razem: 12 12 12 25
wskaznik rotacji
B :.:lcinoici (w dniach) | 208 3 39,91 3 40,71 3 3
3 |efektywnosc,  wskaznik rotacji
i zobowigzan 40,39 7 37,72 7 38,84 7 7
(w dniach)
razem: 10 10 10 10
. .. | wskaznik zadtuzenia 0 0 0
4 Wzliz%mkl aktywow (%) 33,37% 10 28,69% 10 29,79% 10 10
AAGIIEEIIE | 1 aznik wyplacalnosei] 0,71 8 0,79 8 0,88 8 10
razem: 18 18 18 20
Laczna liczba punktow: 40 40 40 70

Analiza wskaznikowa dokonana na podstawie prognozowanych na lata 2025 — 2027 danych
finansowych wskazuje, ze sytuacja Szpitala bedzie na podobnym poziomie jak w roku 2024
1 zdecydowane lepszym niz w latach wcze$niejszych.
Wskazniki zyskownos$ci jednak bedg mie¢ warto$¢ ujemng, gdyz nie przewiduje sig
mozliwosci osiggnigcia w tym okresie dodatniego wyniku finansowego.
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Wskazniki plynnosci utrzymywac si¢ beda na poziomie ok. 0,62 - 0,80, co potwierdza, ze
wzrost aktywow obrotowych, pocigga za soba rowniez wzrost poziomu zobowigzan. Poziom
tych wskaznikow wskazuje, ze nadal beda wystgpowac trudnosci w biezacym, terminowym
regulowaniu ptatnosci.

Wskazniki efektywnosci przedstawione w prognozie, w zakresie rotacji naleznos$ci
utrzymywac si¢ beda na stosunkowo niskim poziomie i wynosi¢ beda okoto 40 dni, co wynika
z szacowane] wielkosci naleznosci od odbiorcow na koniec kolejnych lat.
W zakresie rotacji zobowigzan (w dniach) wskazniki utrzymaja si¢ na poziomie zblizonym do
uzyskanego w ostatnich roku, poniewaz réwnolegle do wzrostu przychodow wzrosng
zobowigzania z tytutu dokonywanych zakupow.

Wskazniki zadluzenia dotyczace zadluzenia aktywéw w najblizszych latach powinny
utrzymywac si¢ na poziomie 2024 roku, co jest skutkiem zwigkszenia si¢ wartosci kapitatu
podstawowego. Analogiczna sytuacja znaczacej poprawy, wynikajagca ze zrealizowania
inwestycji, nastapi w zakresie wskaznika wyptacalno$ci, ktory w najblizszych latach winien
oscylowa¢ w przedziale 0,71 — 0,88.

Ogo6lna ocena prognozy na lata 2025 — 2027, dokonana na podstawie poziomu powyzszych
wskaznikow wskazuje, ze sytuacja Szpitala, ktérego ocena punktowa ulegla w roku 2023
znaczne] poprawie w nast¢gpnych latach z powodu spodziewanego braku zysku osiggnie
poziom 40 punktow na 70 mozliwych a wigc taki jak za 2024 rok.

Podsumowujac prognozy na trzy kolejne lata nalezy stwierdzi¢, ze pozwalajg one
oczekiwa¢ utrzymywania si¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej Beskidzkiego Centrum
Onkologii — Szpitala Miejskiego w Bielsku-Bialej jaka zostala osiggnig¢ta po zrealizowaniu
inwestycji. Pomimo ciaglych starah w zakresie poprawy wyniku finansowego w dalszym
ciggu niepewnos¢ sytuacji ekonomicznej nie pozwala planowaé osiggniecia przez BCO-SM
dodatniego wyniku finansowego.
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Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mieé¢ wplyw
na sytuacje ekonomiczno - finansowa
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego
w Bielsku-Bialej

Beskidzkie Centrum Onkologii - Szpital Miejski im. Jana Pawta II w Bielsku - Biatej
$wiadczy ushugi w zakresie specjalistycznego lecznictwa zamknigtego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, opieki dlugoterminowej, hospicyjnej oraz rehabilitacji 1 zakwalifikowany
zostal w sieci szpitali jako Szpital Onkologiczny

Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie Szpitala, podejmowane sg ciggte
dziatania zmierzajagce do zwigkszenia przychodow, w tym glownie nielimitowanych -
onkologicznych, w zakresie $wiadczen juz zakontraktowanych z NFZ jak rowniez w celu
pozyskania dodatkowych kontraktow.

Jak przedstawiono w Raporcie istotnymi zdarzeniami, ktére mogg mie¢ wptyw na
funkcjonowanie Szpitala sg przede wszystkim:

e Realizacja postanowien Ustawy o Krajowej Sieci Onkologicznej, ktora
zakwalifikowata BCO-SM do najwyzszego poziomu SOLO III,

e Planowany II etap inwestycji zwigzanej z rozbudowa 1 modernizacjg Szpitala
przy ul. Wyzwolenia,

e Realizacja Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych, ktora wigze si¢ z cigglym wzrostem kosztow
biezacego funkcjonowania.

Zaznaczy¢ trzeba takze, ze w BCO-SM w ciggu ostatnich lat przeprowadzono wiele
zadan inwestycyjnych zwigzanych z restrukturyzacja 1 modernizacjg oraz realizacja m.in.
projektu Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — telemedycyna i eksploatacja
danych medycznych. Ich realizacja, wraz ze zmianami organizacyjnymi, pozwoli na
wykorzystanie najnowszych technologii medycznych i informatycznych co skutkowaé bedzie
dalszym zwickszeniem efektywnos$ci pracy, skutecznosci leczenia pacjentow 1 w efekcie
pozwoli na poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala.
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