UCHWALA NR VI1/138/2024
RADY MIEJSKIEJ W BIELSKU-BIALEJ

z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala
Miejskiego im. Jana Pawla II w Bielsku-Bialej - samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
na podstawie Raportu za rok 2023 oraz prognozy na lata 2024-2026

Na podstawie: art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. 22024 r.
poz. 799) oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 8§32),

Rada Miejska
postanawia

§ 1. Dokona¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala
Migjskiego im. Jana Pawla II w Bielsku-Biatej - samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na
podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, jak w zalaczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Raport, o ktorym mowa w § 1, przekazany przez Dyrektora Beskidzkiego Centrum Onkologii -
Szpitala Miejskiego im. Jana Pawta II w Bielsku-Bialej, zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2023 rok izawiera analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024 - 2026 wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala - stanowi zatacznik nr
1 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierzy¢ Prezydentowi Miasta Bielska-Biatej.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Dorota Piegzik-1zydorczyk
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Zakacznik Nr 1 do uchwaty Nr V1/138/2024
Rady Miejskiej w Bielsku-Biatej
z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

BESKIDZKIE CENTRUM ONKOLOGII-SZPITAL MIEJSKI
im. Jana Pawtla II w Bielsku- Bialej

RAPORT

O SYTUACIJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZA ROK 2023

oraz

PROGNOZY NA 2024-2026r.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

BESKIDZKIEGO CENTRUM ONKOLOGII ~ SZPITALA MIEJSKIEGO im. Jana Pawta Il

w Bielsku-Biatej
h

WPROWADZENIE

Niniejszy raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej BCO-SM zostat przygotowany
w  odniesieniu do  zapiséw  Art. 53a Ustawy o  dzialalnosci  leczniczej.
Zawiera on analizg sytuacji ekonomiczno- finansowe] Szpitala za 2023r. wraz z analiza
wskainikowg opracowana na podstawie wytycznych zawartych w  Rozporzgdzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakfaddw opieki zdrowotne;.

Raport zawiera réwniez prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026r. wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na obecna
i przyszig sytuacje finansowa.
Prognozy na lata 2024-2026r. przygotowano w oparciu o biezgcg analize kosztéw funkcjonowania
Szpitala, zawarte Umowy z NFZ oraz wskazniki makroekonomiczne na lata 2024-2027. Oceny
przysztej sytuacji ekonomiczno- finansowe] Szpitala dokonano na podstawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych przyjetych w w/w Rozporzadzeniu.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
BESKIDZKIEGO CENTRUM ONKOLOGII — SZPITALA MIEISKIEGO im. Jana Pawia Il

w Bielsku-Biatej

I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

ZA 2023 R.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala za 2023r. przeprowadzono na podstawie

bilansu, rachunku zyskow i strat, ze szczegdlnym uwzglednieniem przychodéw z dziatalnosci

podstawowej oraz rodzajow poniesionych kosztéw. Analiza uwzglednia réwniez analize
wskaznikowg oparta o wytyczne Rozporzadzenia z 12.04.2017r. oraz poréwnanie do dwdch
poprzednich lat tj. 2021-2022r. w stosunku do analizowanego okresu.

1. Bilans
slkivwe na 31.12.2021r,,31.22.2022r. ,31.12.2023 1. W z1,
; Stan na Stan na Stan na
L§: Fezycia 31.12.2021r 31.12.2022r 31.12.2023r
A. |AKTYWA TRWALE 164 236 188,92 244 507 611,41 235 271 471,79
I. | Wartosci niematerialne i prawne 6511 074,13 4092 276,04 6731778,51
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 6511074,13 4 092 276,04 6731 778,51
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
ll. | Rzeczowe aktywa trwale 157 718 008,12 240 414 020,49 228 537 038,44
1. | Srodki trwale 141 556 003,93 230 751 546,89 227 186 925,83
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
i Kot 11 957 700,57 11 957 700,57 11 957 700,57
’U’jo‘;‘;gf”“" laksle |-obieldy inzynierii lqdowey | 63319567,20| 128 229 055,91 125 308 947,69
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 9 404 621,59 27 707 570,69 26 492 626,68
d) $rodki transportu 352 963,66 248 639,21 568 986,56
e) inne Srodki trwafe 56 521 150,82 62 608 580,51 62 858 664,33
2. | Srodki trwate w budowie 16 162 004,19 9 662 473,60 1350112,61
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
fil. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
V. miedzyokresowe 7 106,67 1314,88 2 654,84
B. | AKTYWA OBROTOWE 40 904 979,19 45 473 388,52 53 196 165,59
L | Zapasy 6 807 894,39 7 379 108,30 9 328 849,48
1. | Materiaty 6 802 374,64 7371 137,90 9318 997,18
2. | Potpodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4
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4. | Towary 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 5519,75 7 970,40 9 852,30
ll. | Naleznosci kréotkoterminowe 32 199 594,88 34736 671,29 35 368 037,59
1. | Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostalych jednostek, w
2. | ktéryeh jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
3. | Naleznosci od pozostalych jednostek 32 199 594,88 34 736 671,29 34 533 980,56
a) z tytufu dostaw i usfug, o okresie spfaty: 31 851 381,92 34 494 264,73 34 533 980,56
- do 12 miesigcy 31851 381,92 34 494 264,73
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cef,
ubezpieczefti spofecznych i zdrowotnych oraz 0,00 0,00
innych $wiadczeit tytutéw publicznoprawnych
¢} inne 348 212,96 242 406,56 834 057,03
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 239 649,73 1484 205,29 6912 148,62
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 239 649,73 1484 205,29 6912 148,62
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) srodki pienigzne | inne aktywa pieniezne 239 649,73 1484 205,29 6912 148,62
- §rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 239 649,73 1 484 205,29
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
. Kr_étkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1 657 840,19 1873 403,64 1 587 129,90
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
* | (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. |UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM 205 141 168,11 289 980 999,93 288 467 637,38
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Strukrura aliywow za 2021-2023r. w tys. zi.
Zmianaw
ST Stan na Struktura w % % L
31122021 | 31122022 | 31.12.2023 2021 2022 2023 i
AKTYWA TRWALE 164 236,19 | 244 507,61 | 235 271,47 80,1% 84,3% 81,6% -3,8%
FJV;T::C' RismaEHeing 651107 | 4092,28| 673178 3,2% 1,4% 2,3%| 64,5%
Rzeczowe aktywa trwate 157 718,01 | 240 414,02 | 228 537,04 76,9% 82,9% 79,2% -4,9%
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,0% 0,0% X
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
Dtugoterminowe rozliczenia 5 5 o
miedzyokresowe 7.1 1,31 2,65 0,0% 0,0% 0,0%| 1019%
AKTYWA OBROTOWE 40 904,98 | 45 473,39 53 196,17 19,9% 15,7% 18,4% 17,0%
Zapasy 6 807,89 7 379,11 9 328,85 3,3% 2,5% 3,2% 26,4%
Nalezno$ci krotkoterminowe 32 199,59 | 34 736,67 35 368,04 15,7% 12,0% 12,3% 1,8%
Inwestycje krotkoterminowe 239,65 1 484,21 6912,15 0,1% 0,5% 2,4% | 365,7%
Krotkoterminowe rozliczenia 5 g 5 A
miedzyokresowe 1657,84 1 873,40 1587,13 0,8% 0,6% 0.6% 15,3%
NALEZNE WPLATY NA
KAPITAL (FUNDUSZ) 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
PODSTAWOWY
] UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
AKTYWA RAZEM 205141,17 | 289 981,00 | 288 467,64 100,0% 100,0% 100,0% -0,5% |
W strukturze aktywow, ktérych wartos¢ na koniec 2023r wyniosta 288 467 tys. zt aktywa trwate
stanowig ponad 81,6 %, w tym giéwnie nieruchomosci ( 125 308,9 tys. zt.) i nowoczesna aparatura
oraz sprzet medyczny( 62 858,2 tys. zt). Ich wartos¢ ulegta obnizeniu w stosunku do 2022r.
o prawie 12 min zt tj. 0 4,9% z uwagi na amortyzacje, ktéra byta wyzsza niz odtworzenie/zakupy
majatku w tym okresie. Wartos¢ pierwotna tj. brutto, aktywéw trwatych na koniec 2023r.
wynosita 361542,9 tys. zt. Majatek ten jest w 36,1 % umorzony. Z kolei sprzet medyczny
o wartosci brutto 138 808,7 tys. zi, jest umorzony w 54 %. Dzieki dokonywaniu sukcesywnych
zakupow i modernizacji w tej grupie, umorzenie tego sprzetu spadto o 4 % w stosunku do roku
poprzedniego. Aktywa obrotowe o wartosci 53 196,17 tys. zt dotyczg gtéwnie naleinosci od
odbiorcéw z tytutu dostaw, z czego ponad 98% stanowia naleznosci od NFZ. Podobny rozkfad
struktury aktywow wystepowat w poprzednim okresie. Wzrost naleznosci krétkoterminowych w
2023r. w stosunku do 2022r. tj. o 18,4 % wynika ze wzrostu nadwykonari ujetych w ostatnim
6
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miesigcu roku, uznanych w formie aneksdw przez NFZ oraz wielkosci zapaséw. Zapasy na koniec

okresu sprawozdawczego wzrosty o ponad 26% tj. z poziomu 7 379,1 tys. zt do 9 328,8 tys. zi. jako

konsekwencja zwigkszonej ilosci programdéw lekowych. Obejmuja one niezbedne materiaty w

magazynach: sprzetu gospodarczego, medycznego w aptece, a takie zapasy lekdw i sprzetu

medycznego w apteczkach oddziatowych iw laboratoriach.

Pasywa na 31.12.2021r. i 31.12. 2022r. 31.12.2023r

fzr 71
W Z1.

- Stan na Stan na Stan na
Ep. Pozycla 31.12.2021r | 31122022r | 31.12.2023r
A. | KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 47 430 069,31 | 135 163 598,89 137 284 403,66
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 155 494 618,87 | 243 746 797,54 243 746 797,54
Il. | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
V. fyt;z;?stafe kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
- Kapitaf rezerwowy z dopfat wspolnikéw 0,00 0,00 0,00
V. | 2ysk (strata) z lat ubieglych -105 700 087,76 | -108 064 549,56 | -108 583 198,65
VI. | Zysk (strata) netto -2 364 461,80 -518 649,09 2120 804,77
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego(-)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B. ZOBOWIAZANIA 157 711 098,80 | 154 817 401,04 151 183 233,72
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 023 505,12 9063 338,38 11903 576,70
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 8 050 127,68 8 755 583,12 9639 618,20
- diugoterminowa 5797 514,00 6 634 749,00 6 895 004,00
- krotkoterminowa 2252 613,68 2120 834,12 2744 614,20
3. | Pozostate rezerwy 973 377,44 307 755,26 2 263 958,50
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 973 377,44 307 755,26 2 263 958,50
ll. | Zobowigzania diugoterminowe 29 260 282,90 | 23 355722,94 19 417 829,62
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
' | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostalych jednostek 29 260 282,90 | 23 355722,94 19 417 829,62
a) kredyty i pozyczki 20260 282,90 | 23 355722,94 19 417 829,62
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kapitale

b) z tytufu emisji diuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

e) inne 0,00 0,00 0,00

Ill. | Zobowigzania krotkoterminowe 54 423 302,35| 56073 110,93 53 254 842,57

1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Zobowiagzania wobec pozostatych jednostek, w

2. | ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0.00 0.00

3. | Wobec pozostatych jednostek 54 097 606,24 | 55778 730,76 52 933 441,91
a) kredyty i pozyczki 5153 841,17 5904 559,96 5 554 559,92
b) z tytufu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢} inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 35008 350,24 | 33 262 226,59 31 321 411,27
- do 12 miesiecy 35008 350,24 | 33 262 226,59
- powyzej 12 miesiecy 0,00
e) zaliczki ofrzymane na dostawy i usfugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 2 876 500,00 3 340 500,00 0,00
g) z tytutu podatkow, cef, ubezpieczert i innych
Swiadczefi i zdrowotnych oraz innych tytuféw 5 853 466,33 6971 437,80 8424 831,19
publicznoprawnych
) z tytufu wynagrodzern 4 741 653,96 5773 346,43 6 507 867,85
i) inne 463 794,54 526 659,98 1124 771,68
4. | Fundusze specjalne 325 696,11 294 380,17 321 400,66
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 65 004 008,43| 66 325 228,79 66 606 984,83
1. [ Ulemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 65 004 008,43| 66 325 228,79 66 606 984,83

- diugoterminowe

49 426 192,76

54 031 802,05

55 677 659,16

- krotkoterminowe

15 577 815,67

12 293 426,74

11 029 325,67

PASYWA RAZEM

205 141 168,11

289 980 999,93

288 467 637,38
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Struktura pasywow za 2021r.-2023r.

.. |
wivs. 7

le

Struktura Zmiana w
; PASYWA Stan na w % %
\ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 2021 2022 2023 @Zs'oﬂ—
A. L‘v?_';\'gﬁt (FUNDLISZ) 47 430,07| 135163,60| 13728440 231%| 46,6%| 476%| 1.6%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 155 494,62 | 243 746,80 24374680 75,8% 84,1% | 84,5% 0,0%
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,0% 00%| 0,0% X
I, ﬁ?ggﬁ;(f""d”sz) z aktualizach 0,00 0,00 0.00| 0,0% 0,0%| 0,0% X
Pozostate kapitaly (fundusze) o "
V. rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% X
;J;i‘g'f;:(ff“”"wy % dopiat 0,00 0,00 0,00| 0.0% 0.0%|  0.0% X
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -105 700,09 | -108 064,55| -108 583,20 -51,5% -37,3%| -37.6% 0,5%
V1. | Zysk (strata) netto -2 364,46 -518,65 2 120,80 -1,2% -0,2% 0,7% 508,9%
Odpisy z zysku netto w ciggu
Vil. roku obrotowego(-) 0,00 0,00 0,00 0,0% 0.0% 0,0% X
B. ﬁgg%vg@vzv?:zimg&mwv 157 711,10 | 154 817,40 151183,23| 76.9%| 53.4%| 52.4%| -2,3%
. | Rezerwy na zobowigzania 9 023,51 9 063,34 11 903,58 4.4% 3,1% 4.1% 31,3%
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 29 260,28 23 355,72 19417,83| 14,3% 8,1% 6,7% -16,9%
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 54 423,30 56 073,11 53 254,84| 26,5% 19,3% 18.5% -5,0%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 65 004,01 66 325,23 66 606,98 | 31,7% 229%| 231% 0,4%
PASYWA RAZEM 20514117 289 981,00| 288 467,64 | 100,0% 100,0%| 100,0% -0,5%

Struktura Zrddet finansowania wskazuje, ze Szpital w 47,6% finansuje sie z wtasnych Zrddet.
Poziom kapitatu wiasnego na koniec 2023r. wynosi bowiem 137 284,4 tys. zt.

Wozrost ten wynika z wypracowanego zysku netto w kwocie 2 120,8 tys. zt. Na poziom kapitatéw
wtasnych wptywajg réwniez straty w latach ubiegtych. Zakumulowana wielkos¢ strat stanowi
37,6 % kapitatu podstawowego Szpitala.

Szpital korzysta z kredytow dtugoterminowych, ktérych poziom na koniec 2023r. wynidst
19 417,83 tys. zt. Poziom zobowigzan dtugoterminowych obnizyt sie w stosunku do ubiegtego roku
0 16,9 % , a krétkoterminowych o 5 % tj. do wysokosci 53 254,84 tys. zt. Wskaznik zadtuzenia
ogolnego, stanowigcy ogdiny obraz struktury finansowania aktywow przedsiebiorstwa, przy
sumie bilansowej w wysokosci 288 467,6 tys. zt uksztattowat sie na koniec 2023r. na poziomie tj.
0,29.

Sytuacja ta powoduje, ze Szpital mimo wypracowania zysku, z uwagi na straty z lat ubieglych, jest

zmuszony do korzystania z finansowania zewnetrznego. Zobowigzania i rezerwy stanowig 52,4%
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zobowigzania krétkoterminowe 18,5% , gtéwnie stanowiace kredyt kupiecki. W ostatnich latach
obserwuje sie¢ pozytywng tendencje spadku tych wielkosci. W stosunku do 2022 roku jest to nizszy
udziat zobowigzan tj. o 2,3 % w catosci irddet finansowania. Jest to zjawisko korzystne,
wynikajace ze zwigkszenia poziomu kapitatéw wtasnych Szpitala. Nominalnie  zobowiazania
krétkoterminowe rowniez spadty o 2 818,3 tys. zt. Tak duzy udziat kapitatu zewnetrznego w
finansowaniu Szpitala generuje koszty finansowe i wptywa na jego ptynnos$é. Rezerwy na
zobowigzania dotycza prawie w catoéci rezerw na swiadczenia pracownicze tj. kwota 11 903,6 tys.
zt. W strukturze pasywow 23,1 % tj. 66 606,9 tys. zt. stanowig rozliczenia miedzyokresowe,
gtéwnie z tytutu otrzymanych dotacji na zakup $rodkéw trwatych, ktére sg sukcesywnie i

proporcjonalnie rozliczane do wielkosci naliczanej amortyzacji tych aktywow.
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2. Rachunek zyskow i strat za okres 2021-2023

w zi.

L.p. Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2023
A tl’y::){chudy netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w 206 388 240,50 229749 103,47 280 673 271,70
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I.|Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 206 629 774,00 229 949 224,06 283 354 698,28
Il.|Zmiana stanu produktéw zwickszenia (+); zmniejszenia (-) -244 666,10 -207 515,09 -2 685 646,43
lll.|Koszt wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby jednostki 0,00
IV.|Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéw 3 132,60 7 394,50 4 219,85
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 220 224 570,17 240 161 890,98 286 620 023,16
I.|Amortyzacja 17 856 444,96 22 284 328,58 21717 151,39
II.|Zuzycie materialdw i energii 71 160 753,22 72 737 066,83 94 648 853,43
Il |Ustugi obece 32 713 125,71 36 308 430,53 42 464 156,00
IV.|Podatki i oplaty, w tym: 1033 911,00 1137 664,30 1497 274,19
- podatek akcyzowy 0,00
V.|Wynagrodzenia 80 100 681,47 88 787 830,89 104 215 619,87
VI.|Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 16 098 752,35 17 817 815,24 21037 174,64
VIl.|Pozostale koszty rodzajowe 1260 901,46 1088 753,91 1039 793,64
VIIl.|Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 0,00 0,00
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -13 836 329,67 -10 412 787,51 -5 946 751,46
D. |Pozostate przychody operacyjne 15 548 926,14 13 772 200,56 12 413 193,50
l.|Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 16 604,25 0,00
II.| Dotacje 13 974 015,41 12 677 073,58 11 608 363,85
lil.|Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV.|Inne przychody operacyjne 1 558 306,48 1 095 126,98 804 829,65
E. |Pozostate koszty operacyjne 2 450 374,07 596 918,71 911 380,28
l.|Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaw trwatych 0,00
Il.|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1 967 700,00 17 010,16 32 660,27
Ill.|Inne koszty operacyjne 482 674,07 579 908,55 878 720,01
F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -737 777,60 2 762 494,34 5 555 061,76
G. |Przychody finansowe 37 130,22 89 663,21 60 354,85
|.|Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) |od jednostek powigzanych, wfym: 0,00 0,00
- w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) |od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il.|Odsetki, w tym: 9173,21 28 963,91 24 957,14
- od jednostek powigzanych
ll.|2Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
IV.|Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 7 916,42
V.|Inne 20 040,59 60 699,30 35 397,71
H. |Koszty finansowe 1 663 814,42 3 226 261,64 3 336 472,84
I.|Odsetki, w tym: 1663 814,42 3 226 261,64 3 336 432,34
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il.|Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
lll.JAktualizacja wartoéci aktywow finansowych
IV.|Inne 0,00 0,00 40,50
I. |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -2 364 461,80 -374 104,09 2 278 943,77
J. |Podatek dochodowy 0,00 144 545,00 158 139,00|
3 e b il 000 0.00
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -2 364 461,80 -518 649,09 2120 804,77
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Przychody za okres 2021r.-2023r. w zt.
WYKONANIE WYKONANIE | WYKONANIE ZA
REZYCHODY. ZA 2021R. ZA 2022R. 2023R.

A. | Przychody ze sprzedazy ( zt) 206 629 774 229749 103 283 354 698
w tym:

1. | Narodowy Fundusz Zdrowia 197 232 907 219 324 861 271 459 853
w tym:

- Hospitalizacja - oddziaty 99 503 289 98 717 594 110373 448

- Chemioterapia 17 855 010 17 746 756 23 183 255

- Programy terapeutyczne-lekowe 35241900 40320 378 55 216 938

- Radioterapia 19 876 665 29 828 489 35 484 240

- AQS 7 386 280 14 041 004 17 498 400

- AQS - swiadczenia diagnostyczne kosztochionne 7932 095 10074 514 14 527 546

- Opieka paliatywna 5821 840 4 884 548 6 610051

- Opieka dtugoterminowa 3161497 3281 349 4024 375

- Rehabilitacja 175 707 207 865 223 564

- Programy zdrowotne, przesiewowe badania j.

grubego 207 306 222 364 4161728

- Dobry positek 156 308

2. | Pozostate przychody ze sprzedazy 9 396 867 10 424 242 11 894 845

B. | Pozostate przychody operacyjne 15 548 926 13 772 200 12413193

C. | Przychody finansowe 37 130 89 663 60 355

Przychody ogéotem 222 215 830 243 610 966 295 828 246

W 2023r. nastgpit znaczny wzrost przychodéw ze sprzedaiy tj. o 23,3 % w stosunku do
poprzedniego roku i ponad 37 % w stosunku do 2021r. Nominalnie jest to wzrost o 53 605 tys. zt.
Wzrost ten jest gtownie efektem zwiekszonej ilosci Swiadczen, gtéwnie z zakresu radioterapii
chemioterapii terapii lekowych w onkologii. W 2023r nastgpit réwniez wzrost wyceny punktowej
$wiadczen, gtéwnie jako konsekwencja inflacji oraz regulacji Ustawy o najnizszym wynagrodzeniu
personelu medycznego. Najwieksza dynamike odnotowano w zakresie radioterapii oraz
programow lekowych. Ze wzrostem przychoddw ogétem tj. 21,4 % wigze sie wzrost kosztéw tj.
19,2 %, ktory byt jednak niewspdtmierny do wzrostu przychoddéw, co wptyneto na znaczne
polepszenie wyniku finansowego zaréwno na sprzedazy jak i na dziatalnoici operacyjnej, w
stosunku do roku poprzedniego. ‘
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2.1 Koszty za 2021r.-2023r. w zt.
Koszty WYKONANIE | WYKONANIE | WYKONANIE
ZA 2021R ZA 2022R ZA 2023R
A. | Koszty dziatalnosci operacyjnej ( z1.) 220224 570 240 161 891 286 620 023
w tym:
1 | Amortyzacja 17 856 444 22 284328 21717 151
2. | Zuzycie materiatéw i energii 71 160 753 72 737 066 94 648 853
w tym:
- leki 50 469 609 50 664 702 66 220 741
3 | Ustugi obce 32713 125 36 308 430 42 464 156
4 | Podatki i optaty 1033911 1137 664 1497 274
5 [ Wynagrodzenia 80 100 681 88 787 830 104 215 620
6 [ Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 16 098 752 17 817 816 21037 174
7 | Pozostate koszty rodzajowe 1260 901 1088 753 1039793
B. | Pozostale koszty operacyjne 2450374 596 918 911 380
C. | Koszty finansowe 1663 814 3226 261 3336472
Koszty ogotem 224 338 758 243 985 070 290 867 876

W strukturze catosci kosztow Szpitala udziat kosztéw zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia
stanowi ponad 98,5 % ponoszonych kosztéw. Udziat kosztéw zmiennych, wynosi okoto 28-30 %
w catosci tych kosztéw, co wskazuje na znaczne state obcigienia biezagcymi wydatkami, niezaleznie
od wielkosci przychodéw. W strukturze kosztéw rodzajowych najwiekszy wzrost odnotowano
w pozycji kosztow zuzycia materiatdw i energii tj. 0 30 %, co wartosciowo dato wzrost 0 21,9 min
zt. Jest to w giféwnej mierze efekt zwigkszenia ilosci $wiadczed z zakresu chemioterapii
i programéw lekowych (zuzycie lekdw) oraz sprzetu jednorazowego. Ponadto znaczny wzrost
nominalnie tj. o 15,4 min zt odnotowano w pozycji wynagrodzen, jako konsekwencja kroczacego
wzrostu wynagrodzen, zgodnie z regulacjami Ustawy o sposobie ustalania  najnibszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujtcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Na wzrost kosztow ustug obcych wptyw miat zwiekszony wolumen
przychoddw, jak i wzrost najnizszych wynagrodzeri, ktéry rodzit koniecznosé renegocjacji wielu
umow z ustugodawcami.

2.3  Woynik finansowy

Wynik finansowy netto BCO- SM za 2023 rok wynidst (+) 2120,8 tys. zt, przy czym wynik
finansowy na dziatalnosci operacyjnej, ktéry to odzwierciedla podstawowa dziatalno$¢ Szpitala tj.
bez obcigzenn kosztami finansowymi wynidst (+) 5555,1 tys.zt. Wypracowanie zysku na
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“
podstawowej dziatalnosci jak i zysku netto jest duzym osiggnieciem, w aspekcie wptywu na

funkcjonowanie Szpitala .
Wynik finansowy na dziatalnosci podstawowej zostat

obnizony o wynik na dziatalnosci
finansowej w wysokosci (-) 3 276,1 tys. zt, jako koszt finansowania zewnetrznego z tytutu
zaciggnietych kredytow i pozyczek ( 2 618 tys. zt. ) oraz odsetek od kredytu kupieckiego.

Aktualny poziom niepokrytych strat z lat ubiegtych wynosi w sumie (-) 108 583,2 tys. zt, co réwniez
w istotny sposéb wptywa na dziatalnos¢ operacyjng Szpitala oraz generuje dodatkowe koszty

finansowe.

Strulccura wyniku finansowego za curas 2021-2023
Zmiana
iz Wissesogtiniania za okres struktura w % % e
: 01.01. - 01.01. - 01.01- {0B-0U)
31.12.2021 | 31.12.2022 | .31.12.2023 2021 2022 #023 ou
Przychody netto ze
A. | sprzedazy i zrbwnane z 206 388,24 | 229 749,10 | 280 673,27 93,0% 94,3% 95,7% 22.2%
nimi, w tym:
Koszty dziatalnosci . g o
B. operacyinej 220 224,57 | 240 161,89 | 286 620,02 98,2% 98,4% 98,5% 19,3%
C. 2’_ *g; (strata) ze Sprzedazy | 43 836,33 -10412,79| -5946,75| 5852%| 2007,7% | -280,4%| -42,9%
D. Egéfasgs;ﬁeprzycmdy 1554893 | 13772.20| 1241319  7.0%| 57%| 42%| -9.9%
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 450,37 596,92 911,38 1,1% 0.2% 0,3% 52,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci
F. operacyjnej (C+D-E) -737,78 276249 5 555,06 31,2% | -532,6% | 261,9%| 101,1%
G. | Przychody finansowe 37,13 89,66 60,35 0,0% 0,0% 0,0%| -32,7%
H. | Koszty finansowe 1663,81 3 226,26 3 336,47 0.7% 1,3% 1,1% 3,4%
. | Zysk (strata) brutto (1+/-J) -2 364,46 -374,10 2 278,94 100,0% 72,1%| 107,5%| 709,2%
J. | Podatek dochodowy -2 364,46 -374,10 227894 100,0% 721% | 107,5% | 709,2%
Pozostate obowigzkowe
K. | zmniejszenia zysku 0,00 144,55 158,14 0,0% -27,9% 7.5% 9,4%
(zwiekszenia straty)
L. | Zysk (strata) netfo (K-L-M) -2 364,46 -518,65 2 120,80 100,0% 100,0% | 100,0%| 508,9%
14
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3. Analiza wskaznikowa

Ponizsza tabela prezentuje wskazniki za 2021r. — 2023r.

i_?'iyszczegélnienie jm. 31.12.2021 31.12.2022r 31.12.2023r
Podstawowe wielkosci i wskazniki struktury
3“)"“ Milangan | zt | 205141 168,11 | 289 980999,93 | 288 467 637,38
Wynik netto (+/-) zt. -2 364 461,80 -518 649,09 2120 804,77
przychody netto ze sprzedazy
Przychody ogdéiem produktdw, towardw i materialéw, pozost. zt 222 218 962,96 | 243 818 482,33 | 295 832 466,48
Przych.operac., przychody finansowe
kapitat wtasny + rezerwy
Kapitat staly dtugoterminowe + zobowigzania zt. | 131914 058,97 | 219 185872,88 | 219 174 896,44
diugoterminowe+RM diugoterm.
Wskaznik struktury o .
aktywow (aktywa trwate / aktywa obrotowe} *100 % 401,5 537,7 442.3
Wskaznik struktury
pasywow (zrodet (kapitat wtasny / kapitat obcy) *100 % 30,1 87,3 90,8
finansowania)
Wskaznik pokrycia
aktywoéw trwalych (kapitat wiasny / aktywa trwate) *100 % 28,9 55,3 58,4
kapitalem wtasnym
Wskaznik pokrycia
aktywow trwalych (kapitat staly / aktywa trwate) *100 % 80,3 89,6 93,2
kapitalem stalym
WiskaZniki ptynnosci
(aktywa obrotowe-nalezn. Z tyt. Dost.
Wskaznik Pow. 12 mies-RMK /biezace 0.68 0.75 0.89
plynnosci biezacy [zobowiazania-zobow. Z tyt. Dostaw pow. d 2 :
12 mies.-rezerwy na zob. kétkotem)
(aktywa obrotowe-nalezn. Z tyt. Dost.
Wskaznik Pow. 12 mies-RMK-zapasy /biezgce 0.56 0.62 0.73
plynnosci szybki zobowigzania-zobow. Z tyt. Dostaw pow. A . 2
12 mies.+rezerwy na zob. kotkotem)
WskaZniki zyskownosci
(wynik netto / przychody netto ze
z .z sprzedazy produktow+ przych. Ze sprz.
kit .1 T Towarow i mat. % -1,06 -0,21 0,72
y Ipoz.przych.operacyjne+przych.finanowe)
*100
s (wynik z dziat. Operac. / przychody netto
zvssl;zi:::;s' it ze sprzedazy produktow+ przych. Ze
d‘;i o e sprz. Towaréw i mat. % -0,33 1,13 1,88
operacyjnej Fpoz.przych.opera?¥g1§+przych.ﬂnanowe)
Wskaznik
zyskownosci (wynik netto / $redni stan aktywow)*100 | % -1,33 -0,21 0,73
aktywow
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- e e

WskaZniki zadfuzenia
Wskaznik (zobowigzania
zadtuzenia Krétkoterm+zob.dlugot. +ezerwy nazob.)/ | % 45,19% 30,52% 29,32%
aktywow aktywa ogoélem) *100
o (zobowigzania
Wskaznik :
o s krotkoterm+zob.diugot.+ezerwy na zob.) 1,95 0,65 0,62
Wyphacalnose: /fundusz wtasny) *100
WskaZniki efektywnosci
g 1 o (przec. naleznosci z tyt. dostaw, robéti |., ..
nwaslggrﬁglsl:::. el ustug™) / przychody ze sprzedazy prod+ H:;:ic 49,98 52,65 44,46
przych ze sprzed. Mater.
- o (przec. zobowigzania z tyt. dostaw, robot | ., .
Vﬁtﬁ?t‘a?tac” i ustug™t) / przych ze sprz. Prod.+przych. 'Ié)rslié 60,70 54,18 41,60
= a Ze sprz.towardw i materiatow
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
( wg Rozporzadzenia ) za 2023r.
grupa wskazniki warto$é wskaznika ocena B
wskaznik zyskownosci netto 0,0072 3|
- wskaznik zyskownosci dz.operacyjnej 0,0188 A
wskazniki s = e
zyskownosci wskaznik zyskownosci aktywow 0,0073 Al
1. Razem: 9
wskaznik biezacej plynnosci 0,8900 “
wskazniki plynnoéci | wskaznik szybkiej ptynnosci 0,7300 8
2. Razem: 12
5. wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 44,46 3
wskazniki
efektywnosci wskaznik rotacji zobowiagzar ( w dniach) 41,60 7
3. Razem: 10
wskaznik zadiuzenia aktywow 29,32% 10
wskazniki zadtuzenia | wskaznik wyptacalnosci 0,62 8
4. Razem: 18
taczna wartosé punktéw 49
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Analiza wskaZnikowa danych finansowych Szpitala za 2023r. wskazuje na znaczng poprawe
wskaznikéw efektywnosci oraz wyptacalnosci w stosunku do roku ubiegtego. Realizacja dziatar
proefektywnosciowych nakierowanych giéwnie na zwiekszenie przychodow spowodowata
péprawe wyniku finansowego i osiggniecie zysku netto na poziomie 2 120,8 tys. zl. Jednakze straty
z lat ubiegtych powodujg nadal trudnosci w funkcjonowaniu Szpitala , w tym zachwianie ptynnosci
finansowej, co odzwierciedlajg nadal niskie poziomy wskaznikow ptynnosci tj.

- wskaznik ptynnosci biezacej 0,89 ( optymalny poziom 1,5-2,0).

- wskaznik ptynnosci szybki 0,73 ( optymalna wielkos¢ 1,0).

Potwierdzajg one trudnosci w biezgcym regulowaniu ptatnosci i wyptacalnosci jednostki, podobnie
jak w roku ubiegtem tj. uzyskanie 12 pkt. w ogolnej ocenie wskaznikowej w zakresie ptynnosci
( na max 25 pkt ). Pozostate wskaZniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym nizw 2022r. tj. (42 pkt). Wskazniki efektywnosci uksztattowaty sie na poziomie

wyzszym jak w roku ubieglym , tj. z 9 pkt w 2022R. do 10 w 2023r.

Kryterium rentownosci okredla jak zyskowna jest sprzedaz, jakie korzysci osigga jednostka
z posiadanego majatku oraz jaki jest zwrot zaangazowanych kapitatow wtasnych. W przypadku
Szpitala, z uwagi na wygenerowanie zysku netto oraz przede wszystkim na dziatalnosci operacyjne;j
uzyskano dodatni poziom wskainika zyskownosci operacyjnej 1,88% oraz rentownosci netto na
poziomie 0,72%, co wskazuje, iz nadwyika przychoddw nad kosztami zmiennymi pozwala na
pokrycie wszystkich kosztéw statych. Wskazniki zyskownosci uksztattowaty sie na poziomie
wyZszym niz w roku poprzednim, z uwagi na poprawe wyniku finansowego, az o ponad 500 %.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wskazuje, ze w 2023 r. zobowigzania Szpitala stanowity 25,2 % jego
majatku, nieco lepiej tj. 2,2% w stosunku do roku ubiegtego. Wskaznik obrotu zobowigzaniami
wskazuje, ze Szpital reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcow po Srednio 42 dniach.
Wskaznik rotacji naleznoéci wynosi 44 dni, jednakze z uwagi na znaczne spietrzenie naleznosci w
ostatnim m-cu roku, z tytutu ujecia nadwykonan, nie odpowiada on realnemu czasowi sptywu

naleznosci, ktére z NFZ sptywajg do 14 dnia kolejnego m-ca po wygenerowaniu faktur.
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4. Podsumowanie aktualnej sytuacji finansowej

Szpital realizuje od ponad pieciu lat program przedsiewzie¢ proefektywnosciowych,
nakierowanych na rozwéj wysokospecjalistycznych $wiadczen onkologicznych oraz poszerzenie
zakresu dziatalnosci, ktore w ostatnim okresie dwoch lat przyniosty efekt w postaci zysku na
dziatalnosci podstawowej. Zasadniczym celem tych przedsiewziec jest maksymalne wykorzystanie
potencjatu Szpitala z réwnoczesnym optymalizowaniem kosztéw funkcjonowania, w relacji do
zwigkszajgcej sie wielkosci przychoddw. Prowadzone réwnolegle w szerokim zakresie inwestycje
pozwalajg na zwiekszenie wielkosci przychoddw ze sprzedazy , ktdére na koniec 2023r. wyniosty
prawie 283 354,6 tys. zf. Wzrost przychodow o ponad 37 % na przestrzeni trzech ostatnich lat daje
efekt w postaci zysku na dziatalnosci operacyjnej szpitala, ktéry to odzwierciedla podstawowa
dziatalnos¢ Szpitala tj. bez obcigzen kosztami finansowymi wyniést na koniec 2023r. (+) 5 555,0
tys. zt. Analiza rachunku przeptywdw pienieznych dokonana na podstawie danych za 2023r.
wskazuje na pozytywny aspekt dziatalnosci operacyjnej Szpitala i uzyskanie dodatnich przeptywdéw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 16 444,4 tys. zt., prawie dwukrotnie wyzszym
niz w roku ubiegtym. Wskazniki efektywnosci, rentownosci jak i zadtuzenia uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym niz w 2022r. Uwzgledniajac straty z lat ubiegtych jak i wynik finansowy za
2023r. oraz poprawe wskaznikdw finansowych w ostatnim roku, nalezy uznaé sytuacje finansowa
Szpitala, zarowno od strony efektywnosci dziatalnosci, jak i ptynnosci finansowej lepsza niz

w latach ubiegtych, wymagajgcg utrzymania tego pozytywnego trendu.
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Il. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
. 2024- 2026

1. Zatozenia ogolne

Szpital realizuje program przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych, nakierowanych na rozwdj
wysokospecjalistycznych swiadczen onkologicznych. Zasadniczym celem tych przedsiewzie¢ jest
maksymalne wykorzystanie potencjatu Szpitala z réwnoczesnym optymalizowaniem kosztow

funkcjonowania, w relacji do zwiekszajacej sie wielkosci przychodéw.

Realizacja dziatari w perspektywie dwodch kolejnych lat, uwzglednia rdéwniez uwarunkowania

zewnetrzne wptywajgce zaréwno na funkcjonowanie Szpitala jak i na jego wyniki finansowe

w analizowanej perspektywie czasowej tj. 2024-2026r. Dotycza one takich kwestii jak:

e uruchomienie $rodkéw z budzetu centralnego tj. Funduszu medycznego oraz unijnych na
ochrone zdrowia w ramach Krajowego Planu Odbudowy,

e funkcjonowanie BCO - SM w Krajowej Sieci Onkologicznej jako szpitala onkologicznego llI
poziomu zabezpieczenia onkologicznego ( SOLO IlI) i uwarunkowan ztym zwiazanych.

e zasad finansowania $wiadczen medycznych nieonkologicznych do wysokosci ustalonego

ryczattu.

e dodatkowych regulacji prawnych dotyczacych wynagrodzen personelu medycznego oraz

pozostatych kosztéw Szpitala.

Gtéwne zatozenia kierunkowe na biezacy okres i najblizsze dwa lata opierajg sie o przyjeta polityke

dyrekcji Szpitala nakierowang na:

1. Zwiekszenie potencjatu Szpitala dzieki zrealizowaniu dziatan inwestycyjnych, poprzez
uruchomienie nowych zakreséw $wiadczert medycznych, wdrozenie nowoczesnych technologii
i aparatury diagnostycznej.

2. Wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych w celu poprawy sprawnosci

funkcjonowania Szpitala.
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Biezgce monitorowanie i optymalizowanie ponoszonych kosztéw.

Kontynuacje dziatari w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia.

Optymalizacje rozliczen z NFZ dotyczacych udzielanych swiadczer medycznych.

| o o

Optymalizacje wykorzystania majatku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan

w zakresie realizowanych swiadczef .

Obecng sytuacjg finansowg Szpitala oraz w perspektywie najblizszych kolejnych dwéch lat nalezy
rozpatrywac z uwzglednieniem planowanych do realizacji inwestycji na terenie Szpitala. Pierwsza z
nich to realizacja Il etapu Modernizacji czesci Szpitala przy ul. Wyzwolenia- Budynku Gtéwnego
wraz z budowg Pracowni PET oraz dosprzetowienie i modernizacja Szpitala ze srodkéw Krajowego

Programu Odbudowy.

Oddanie na przetomie 2021-2022r bloku szpitalnego przy ul. Wyzwolenia zakoriczylo | etap
realizacji inwestycji. Realizacja catosci inwestycji, posiadajagcej wysokg ocene w OCI (Ocena
Celowosci Inwestycji ) tj. instrumencie oceny zasadnosci wykorzystania i rozliczania nie tylko
srodkdw unijnych (KPO) oraz Funduszu Medycznego, pozwoli na poszerzenie zakresu
$wiadczonych ustug medycznych i zwiekszenie wielkosci przychodéw, w tym przede wszystkim
wysokospecjalistycznej diagnostyki onkologicznej. Wykorzystanie innowacyjnych, nowoczesnych
rozwigzan technologicznych i technicznych winny skutkowaé podniesieniem efektywnosci
dziatalnosci Szpitala jak réwniez jakosci wykonanych ustug, pozwalajacych na objecie pacjentéw

kompleksowym systemem Swiadczen.

Realizacja tych inwestycji planowana jest na lata 2025-2027. Ich realizacja bedzie wigza¢é sie
z koniecznoscig znacznych zmian organizacyjnych, ktére réwniez bedg wymagaty znacznego
wysitku po stronie kadry realizujacej Swiadczenia rzecz pacjentéw. Ponadto nalezy uwzglednié, iz
nadal brak realnego wzrostu wyceny Swiadczer przez NFZ powoduje w tych warunkach, iz Szpital
mimo dziatat naprawczych i przyjmowanych zatozeri co do kierunkéw zmian w funkcjonowaniu,
zaktada w okresie najblizszych dwéch lat wygenerowania straty finansowej. Plany finansowe na

lata 2024-2026 budowano réwniez z uwzglednieniem danych makroekonomicznych zaktadajgcych

20
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dynamike wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych na poziomie:

-5,2 % rok 2024r. do 2023r
- 4,1 % rok 2025r. do 2024r.

- 3,3% rok 2026r do 2025r.

2. Zatozenia dotyczace przychodow na lata 2024-2026.

Zatozenia dotyczgce przychoddw wynikajg w gtdwnej mierze z zasad wyceny i finansowania
swiadczen medycznych przez NFZ, jako gtdwnego ptatnika szpitala. Determinujg one wielko$é
przychodow ze $wiadczerh medycznych, na kolejne okresy ( 2024-2026r.).

Ponadto analizujgc sytuacje za 2022r.- 2023r. oraz wptyw zewnetrznych czynnikow na sytuacje
Szpitala przyjeto na kolejne okresy pewne zatozenia wynikajgce z danych makroekonomicznych,
co do mozliwie utrzymujgcych sie wzrostoéw cen materiatow i ustug , dodatkowych kosztow
wynagrodzen. Po stronie przychoddw brak jest stanowiska Ministerstwa Zdrowia oraz NFZ w
sprawie zmian sposobu kontraktowania swiadczen "ryczattowych" na kolejne okresy, jak i wyceny
swiadczen odrebnie finansowanych. Wptywa to w sposéb jednoznaczny na koniecznosé
budowania prognoz i plandw z duzg iloscig niewiadomych, bazujgc na dotychczasowych zasadach
kontraktowania swiadczen medycznych.

Ponadto nie zakltada sie do korica 2026r. efektow z tytutu realizacji Il etapu Inwestycji tj.

Modernizacja budynku gtownego oraz realizacji zadar inwestycyjnych ze srodkéw z KPO.

Na poszczegolne prognozowane lata przyjeto ponizsze zatozenia:

Na 2024 rok.

Zaktada sie faczny wzrost przychodéw na sprzedazy w stosunku do 2023r o 14 %, jako efekt
zwiekszenia ilosci swiadczern medycznych jak i wartosciowego zwiekszenia wyceny punktu za

poszczegodlne swiadczenia:
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Na planowane zwigkszenie przychoddw wptywaé bedzie:

e Posiadanie statusu osrodka realizujgcego kompleksowe leczenie m.in. w zakresie raka
piersi — Breast Cancer Unit oraz raka jelita grubego- Colon Cancer Unit po dokonanych
zmianach organizacyjnych zwigzanych z oddaniem | etatu inwestycji przy ul. Wyzwolenia
pozwala planowac zwiekszenie przychodow z zakresu hospitalizacji w tych zakresach, jako

$wiadczenia wysokospecjalistyczne .

e Utrzymanie akredytacji Szpitala jako jednostki spetniajgcej standardy jakosciowe

udzielanych swiadczen.

e Przychody z tytutu $wiadczeri odrebnie finansowanych, gtéwnie onkologicznych zostana
sfinansowane przez NFZ wraz z nadwykonaniami wypracowanymi w danym okresie na

poziomie 30 min zt.

e Poszerzenie Swiadczen w Katedrze Onkologii o nowe zakresy programéw lekowych .
Poszerzenie zakresu i ilosci zwiekszy przychody z zakresu hospitalizacji oraz programéw

lekowych w stosunku do roku ubiegtego .

e Przychody z tytutu swiadczeri objetych ryczattem zostang zwigkszone z uwagi na kroczacy

wzrost wynagrodzen personelu medycznego i inflacje tj. 0 10 % .

e Zaktada si¢ wzrost przychodéw z tytutu badar diagnostycznych tj. procedury

kosztochfonne rezonansem magnetycznym, diagnostyke tomografem komputerowym.

e Realizacja w szerszym zakresie technik dynamicznych w Zaktadzie Radioterapii ,przez co

nastapi wzrost przychoddw z zakresu radioterapii do poziomu ok. 38 min zt rocznie.

o Wzrost o ok 18% przychodéw z tytutu hospitalizacji tj. do poziomu 130 min zt z tytutu
wzrostu wyceny S$wiadczeri oraz ilosci wypracowanych swiadczern, w tym gléwnie

zabiegowych z zakresu onkologii.

e Pozostate przychody z tytutu innych ustug medycznych tj. programy zdrowotne,

rehabilitacja, ustalono z uwzglednieniem wzrostu wyceny $wiadczen o okoto 10%.
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e Pozostate przychody operacyjne wynikajg gtownie z planowanych wielkosci rozliczenia

dotacji otrzymanych na zakup srodkéw trwatych. Planowany poziom to 13 min zt.
taczna wartosc planowanych przychodéw na 2024 rok, wynosi 336 050 tys. z, w tym
z tytutu sprzedazy na dziatalnosci podstawowej 323 000 tys. zt.

Na 2025rok.

Zaktada sie taczny wzrost przychoddéw na sprzedazy w stosunku do 2024r. o okoto 4,5 %, jako
efekt gtéwnie wartosciowego zwiekszenia wyceny punktu za poszczegdine $wiadczenia. Z uwagi na
to, iz 2025r. oraz 2026r. beda latami znaczacych zmian organizacyjnych z tytutu prowadzonych
inwestycji, nie przewiduje sie w tym okresie znaczacych wzrostéw w ilosci wypracowanych

procedur, jedynie uwzgledniajgce makroekonomiczne wskazniki wzrostu z tytutu inflacji.

Na planowane zwigkszenie przychoddéw wptywac bedzie:

e W zakresie hospitalizacji zaktada sie utrzymanie tempa wzrostu uwzgledniajgcego inflacje
oraz wskaznik wzrostu wynagrodzen dla personelu medycznego tj. wzrost do poziomu 140

min zt.

o Swiadczenia medyczne pozaonkologiczne (ryczattowe) zaktada sie wzrost o 4,5 %

w stosunku do wartosci Umowy z NFZ na 2024r.

e Zaktada sie zwiekszenie udziatu swiadczenn wysokospecjalistycznych w Klinice i katedrze

chirurgii onkologicznej i ogélnej, gtéwnie z zakresu Breast i Colon Cancer Unit.

e Pozostate przychody ze sprzedazy, niemedyczne uwzgledniajg niewielki wzrost o wskaznik

inflacji.

e Pozostate przychody operacyjne wynikajg gitéwnie z planowanych wielkosci rozliczenia
dotacji otrzymanych na zakup Srodkéw trwatych. Planowany poziom to

12 min zt.

taczna wartosé planowanych przychodéw na 2025 rok wynosi 350 050 tys. zt, w tym

z tytutu sprzedazy na dziatalnosci podstawowej 338 000 tys. zt.
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Na 2026 rok.

Zaktada sie faczny wzrost przychodéw na sprzedazy w stosunku do 2025r. o 3,5 %, jako efekt
gtéwnie zwiekszenia wartosciowego wyceny punktu za poszczegdlne éwiadczenia.

Na planowane zwigkszenie przychoddéw wptywaé bedzie:

o Podobnie jak na 2025r zaktada sie, iz do czasu zakoriczenia realizacji Il etapu Inwestycji tj.
Modernizacja budynku gléwnego nie nastgpi w petni reorganizacja funkcjonalno-
rzeczcowa, ktdra pozwoli na zwiekszenia przychodéw z tytutu $wiadczen z zakresu
hospitalizacji, diagnostyki onkologicznej jak i rehabilitacji onkologicznej w tej czesci

Szpitala.

e Zaktada sig¢ utrzymanie wysokiego poziomu zastosowania technik dynamicznych
w Zaktadzie Radioterapii pozwalajacych na zwiekszenie przychodéw do poziomu

40 min zt.
e Zaktada sie poszerzenie zakresu terapii lekowych i chemioterapii w Katedrze Onkologii.

o Zaktada sie wdrazanie w wigkszym udziale wysokospecjalistycznych $wiadczen, wyzej
punktowanych zaréwno w oddziatach zabiegowych, w tym gtéwnie w Katedrze i Klinice
Chirurgii Onkologicznej i Ogdlnej pozwalajacych na utrzymanie Szpitala na poziomie SOLO

IIl osrodka onkologicznego .

e Swiadczenia medyczne pozaonkologiczne (ryczattowe) zaktada sie wzrost wartosci 0 3,5 %
w stosunku do wartosci Umowy z NFZ na 2025r. Gtdwnie z tytutu zwiekszenia wartoéci

punktow.

® Pozostate przychody operacyjne wynikajg gtéwnie z planowanych wielkoéci rozliczenia
dotacji otrzymanych na zakup S$rodkow trwatych. Planowany poziom to

12 mln zt.

taczna wartos¢ planowanych przychodéw na 2026 rok wynosi 362 050 tys. zf, w tym

z tytutu sprzedazy na dziatalnosci podstawowej 350 000 tys. zt.
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PLANOWANE PRZYCHODY NA LATA 2024-2026

>

‘ PRZYCHODY Plan na 2024r. Plan na 2025r. Plan na 2026r.

A. |Przychody ze sprzedazy 323 000 000,00 338 000 000,00 350 000 000,00
wtym:

1. |Narodowy Fundusz Zdrowia 310 000 000,00 324 500 000,00 336 000 000,00
w tym: 0 0 0
- Hospitalizacja-oddziaty 130 000 000,00 140 000 000,00 145 000 000,00
- Chemioterapia 26 000 000,00 26 000 000,00 28 000 000,00
- Programy terapeutyczne-lekowe 65 000 000,00 66 000 000,00 68 000 000,00
- Radioterapia 38 000 000,00 40 000 000,00 40 000 000,00
- AOS 18 500 000,00 18 500 000,00 19 000 000,00
o s 15 000 000,00 15 000 000,00 16 000 000,00
- Opieka paliatywna 8 000 000,00 8 500 000,00 9 000 000,00
- Opieka diugoterminowa 4 500 000,00 5 000 000,00 5 300 000,00
- Rehabilitacja 500 000,00 700 000,00 700 000,00
- Programy zdrowotne 4 500 000,00 4 800 000,00 5 000 000,00

2. | Pozostale przychody ze sprzedazy 13 000 000,00 13 500 000,00 14 000 000,00
Pozostate przychody operacyjne 13 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00

C. | Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Przychody ogétem 336 050 000,00 350 050 000,00 362 050 000,00

3. Zatozenia dotyczace kosztoéw na 2024-2026r.

Budowanie zatozeri dotyczace planowanych kosztéw na okres kolejnych dwéch lat jest obarczone

duzg dozg niepewnosci z uwagi na mogace wystapic¢ dodatkowe koszty wynikajgce z planowanych

do realizacji dwoch zadan inwestycyjnych, ktére w istotny sposéb moga wptyngé na organizacje

pracy szpitala i jego koszty. Tym niemniej, bazujgc na aktualnej wiedzy m.in. wielkosci srodkéw

planowanych przez rzad na wydatkowanie na stuzbe zdrowia w najblizszych dwdch latach, danych

makroekonomicznych, w oparciu o aktualny poziom ponoszonych kosztéw, planowany wazrost

przychodow,

mozliwych termindw realizacji Il etapu

25
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inwestycyjnych ze srodkéw KPO, dokonano oszacowania kosztéw na kolejne lata do 2026roku.

W ramach przyjmowanych zafozern dotyczacych wielkosci szacowanych kosztéw na lata
2024-2026, istotng kwestig jest sytuacja zwigzana z regulacjami prawnymi dotyczacymi m.in.
wzrostu ptac minimalnych przewidywany do 2026r. oraz Ustawy o o sposobie ustalania
najninszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujocych zawody medyczne

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Po stronie kosztow rodzajowych w poszczegdlnych okresach przyimuie sie nastepujace zatozenia.

Amortyzacja

Warto$c amortyzacji przyjeto na podstawie planu amortyzacji $rodkéw trwatych bedacych
w ewidencji Szpitala w | pétroczu 2024r. oraz planowanych zakupdéw inwestycyjnych do konca
2024r. Wartos¢ aktualnie posiadanego majgtku bedzie generowata w okresie 2024-2026r.
amortyzacje rzedu 21min zt -18,5 min zt. W kosztach amortyzacji nie uwzglednia sie jeszcze w
okresie do 2026r zwigkszonego poziomu wartosci majgtku z tytutu zakoriczenia planowanych

zadan inwestycyjnych.

Materialy i energia

Poziom zuzycia materiatow i energii, oszacowano z uwzglednieniem:

- przychoddéw i dotychczas ponoszonych kosztéw ( poziom | kwartatu 2024r. i 2023r. ) gdzie
poziom wskaznika kosztow zmiennych do przychodu ksztattowat sie na poziomie 27-30 %.

- wzrostu realizowanych w ramach $wiadczert medycznych programéw lekowych — chemioterapii ,
gdzie poziom kosztow lekdw cytostatycznych wynosi 60 % catosci tych kosztéw rodzajowych,

- znacznego wzrostu cen materiatéw i energii : energii elektrycznej, cieplnej , w tym w
najwiekszym stopniu po 2022r tj. po zakoriczeniu aktualnych umdéw na dostawy materiatéw i
energii i realizacji kolejnych przetargéw z uwzglednieniem nowych warunkéw rynkowych.

- znacznego wzrostu ilodci i wartosci sprzetu jednorazowego, z tytutu wzrostu ilosci $wiadczen i

zmian w zakresie cen sprzetu jednorazowego.
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W okresie 2024-2026r. zaktada sie réwniez wzrost zuzycia kosztéw zmiennych materiatow
z - tytutu planowanego zwiekszenia przychodéw, dotyczacych wykonanych nielimitowanych
éﬁiadczer’n onkologicznych w zakresie hospitalizacji i AOS. :

técznie wartosc planowanych kosztéw materiatéw i energii w okresie 2024r.-2026r. usfcalono na

poziomie 115 min zt. w 2024 do 125 min zt. w 2026r.

Ustugi obce

Plan kosztow ustug obcych na 2024 r. oraz kolejne dwa okresy, uwzglednia zaréwno wykonanie za

2023r., jak i zawarte umowy na kolejne lata.

Jednym z gtdwnych czynnikdw wzrostu ustug obcych sg zawarte Umowy cywilno-prawne-
kontrakty medyczne z lekarzami od 2024r., ktdre w znaczacy sposob podwyzszajg koszty ustug
obcych. Obecnie stanowig one ponad 40 % kosztéw ustug obcych Ponadto, dwukrotny w ciggu
roku wzrost minimalnego wynagrodzenia netto, wptywa na wzrost poziomu kosztéw ustug
obcych tj. kosztéw utrzymania czystosci, ustug cateringowych, ochrony mienia jako konsekwencja

wzrostu ptac u ustugodawcy.

Ostatecznie przy zachowaniu petnego monitoringu co do ponoszonych kosztow ustug obcych,
zaktada sie ich wysoko$¢ na poziomie 60 min zt w 2024r. oraz wzrost do poziomu 65 min zt w

2026r.

Wynagrodzenia

Budzet wynagrodzen na lata 2024 -2026r. zostat oparty o fundusz ptac pracownikéw z | potowy
roku 2024r. oraz planowane do realizacji regulacje od lipca 2024r. wynikajgce z Ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne

zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Wozrastajace oczekiwania co do wzrostu ptac personelu medycznego powoduja, ze w celu
zatrzymania doswiadczonego, wykwalifikowanego personelu uwzglednia sie, ze poziom ptac
minimalnych wynikajacy z w/w Ustawy wraz z pdin. zmianami tj. Ustawy z dnia 26 maja 2022r.

przekroczy minimalny prég ustalony we wskaznikach do Ustawy.
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Na lata 2024-2026 dodatkowe koszty wynagrodzen z tytutu wdrozenia zapiséw w/w Ustawy to
koszt na poziomie 5-7 min zt rocznie. Finansowanie wzrostu wynagrodzen przez NFZ , tylko w
zakresie wynikajgcym ze wskaznikdw do w/w Ustawy, realizowane jest poprzez wzrost wyceny
$wiadczen. W konsekwencji doprowadza to do sytuacji, iz nominalny wzrost wyceny swiadczen nie
jest czgsto odzwierciedleniem wzrastajgcych kosztéw wykonywania procedur medycznych m.in. z
tytutu ich niedoszacowania, ale jako konsekwencja wigczenia do wyceny swiadczen finansowania

wzrostu wynagrodzen personelu medycznego.

Aktualnie szacuje sie, iz koszty funduszu wynagrodzen Szpitala w 2024r., po uwzglednieniu tych
powyzszych regulacji, przy braku istotnych zmian co do ilosci zatrudnionych pracownikéw wyniosa

115 000 tys. zt w 2024r. i wzrosng do poziomu 126 000 tys. zt w 2026r.

Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia pracownicze

Wartos¢ tych kosztéw jest gtownie pochodng funduszu wynagrodzen oraz iloéci oséb
zatrudnionych. Udziat tych kosztéw zaplanowano na poziomie 20 % od wysokoéci ptac
w poszczegdlnych okresach.

Pozostate koszty

Koszty te dotycza kosztéw ubezpieczer, podrdzy stuzbowych pozostatych kosztéw, ktérych
wartos¢ w okresie 2024r.- 2026r. sukcesywnie bedzie wzrastaé¢ jako konsekwencja wzrostu

wskaznikéw ekonomicznych tj. ptac, ustug obcych.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na poziomie tj. okoto 500 tys. zt na ewentualne

tworzenie rezerw na dodatkowe koszty.

Koszty finansowe

W kosztach finansowych zaplanowano zardwno koszty finansowania zewnetrznego z instytucji
finansowych, wynikajace z zaciggnietych kredytéw i pozyczek dtugoterminowych tj. okoto 2000
tys. zt. oraz koszty odsetek od nieterminowych zaptat od dostawcéw, na poziomie ok. 500 tys. zt

rocznie. Koszty stop procentowych i wielkosci wskainika oprocentowania odsetek od

28
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.“
nieterminowych ptatnosci ulegly w ostatnim okresie tj. po 2022r obnizeniu, jednakze Szpital nadal

z .uwagi na poziom kapitatu wtasnego

oraz brak biezgcego refinansowania s$wiadczen

zrealizowanych ponad Plan przez NFZ , jest zmuszony do wspomagania sie Zrodtami zewnetrznymi

w finansowaniu dziatalnosci.

PLANOWANE KOSZTY NA LATA 2024-2026

Plan na Plan na
K :
oszty 2024r. 2025 Plan na 2026r
A. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 336 500 000,00 | 351 800 000,00 | 363 500 000,00
w tym:
1 Amortyzacja 21 000 000,00| 19500 000,00 18 500 000,00
2. Zuzycie materiatow i energii 115 000 000,00 | 120 000 000,00 125 000 000,00
3 Ustugi obce 60 000 000,00 63 000 000,00 65 000 000,00
4 Podatki i optaty 1 300 000,00 1 800 000,00 2 000 000,00
5 Wynagrodzenia 115 000 000,00 | 122 000 000,00 126 000 000,00
g |UbedkRzEnlrspatecznetinye 23000 000,00| 24000000,00| 25000 000,00
Swiadczenia
7 Pozostate koszty rodzajowe 1 200 000,00 1 500 000,00 2 000 000,00
B. |Pozostate koszty operacyjne 2900 000,00 500 000,00 500 000,00
0 0
C. |[Koszty finansowe 2200 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
Koszty ogotem 336 500 000,00 | 351 800 000,00 363 500 000,00
Il. PROGNOZA BILANSU NA 2024-2026R.
. Stan na Stan na Stan na
ke, Rozycla 31.12.2024r 31.12.2025r 31.12.2026r
A. AKTYWA TRWALE 217 762 700,00 225 662 700,00 307 662 700,00
I. | Wartosci niemateriaine i prawne 4 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
1. | Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. | Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
3. [ Inne wartosci niematerialne i prawne 4 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
4. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

il

Rzeczowe aktywa trwale

213 257 700,00

223 157 700,00

305 157 700,00

Srodki trwate

210 257 700,00

208 157 700,00

205 157 700,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

11 957 700,00

11 957 700,00

11 957 700,00

b} budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej |

wodnej 121 000 000,00 118 000 000,00 115 000 000,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 22 000 000,00 18 000 000,00 15 000 000,00
29
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d) $rodki transportu 300 000,00 200 000,00

200 000,00
e) inne $rodki trwafe 55 000 000,00 60 000 000,00 63 000 000,00
2. | Srodki trwate w budowie 3 000 000,00 15 000 000,00 100 000 000,00
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Hll. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia
V. m,.e%zyo i 5 000,00 5 000,00 5 000,00
B. | AKTYWA OBROTOWE 49 324 906,12 49 874 906,12 51 424 906,12
I. | Zapasy 8 500 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00
1. | Materialy 8 500 000,00 9 500 000,00 9 500 000,00
2. | Potpodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4, | Towary 0,00 0,00 0,00
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
il. | Naleznosci krotkoterminowe 35 000 000,00 37 000 000,00 39 000 000,00
1. | Naleznoséci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytufu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
3. | Naleznosci od pozostatych jednostek 35 000 000,00 37 000 000,00 39 000 000,00
a) z tytutu dostaw | uslug, o okresie sptaty: 35 000 000,00 37 000 000,00 39 000 000,00
- do 12 miesigcy 35 000 000,00 37 000 000,00 39 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezp.
S)pof.yi zdrgwotnych oraz r‘njnych $wiadgzen 0,00 0,00 0.00
c) inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
HI. | Inwestycje krétkoterminowe 3 824 906,12 874 906,12 424 906,12
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 3824 906,12 874 906,12 424 906,12
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienezne 3824 906,12 874 906,12 424 906,12
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia
V. i vokiosows 2 000 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
C NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
" [(FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. | UDZIALY (AKCJE) WELASNE
AKTYWA RAZEM 267 087 606,12 275 537 606,12 359 087 606,12
Lp. Pozycja Stan na Stan na Stan na
31.12.2024r 31.12.2025r 31.12.2026r
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 134 987 606,12 | 133 237 606,12 | 128 787 606,12
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 247 000 000,00 | 250 000 000,00| 250 000 000,00
Il. | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 ' 0,00
Hl. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
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tym:
- Kapital rezerwowy z dopfat wspoélnikow 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubiegfych -106 462 393,88 | -112 012 393,88 | -116 762 393,88
Vi. | Zysk (strata) netto -5 550 000,00 -4 750 000,00 -4 450 000,00
5, | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
V:H. obrotowego(-) 0,00 0,00 0,00
. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
B'. ZOBOWIAZANIA 132 100 000,00 | 142 300 000,00 -230 300 000,00
l. | Rezerwy na zobowigzania 11 500 000,00 12 500 000,00| 13 000 000,00
" Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0,00 0,00
dochodowego
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 11 000 000,00 12 000 000,00 12 500 000,00
- dfugoterminowa 8 000 000,00 8 500 000,00 9 000 000,00
- krétkoterminowa 3 000 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
3. | Pozostate rezerwy 500 000,00 500 000,00 500 000,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 500 000,00 500 000,00 500 000,00
ll. | Zobowigzania diugoterminowe 17 000 000,00| 16 000 000,00| 20 000 000,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
' | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Wobec pozostafych jednostek 17 000 000,00 16 000 000,00 20 000 000,00
a) kredyly i pozyczki 17 000 000,00| 16 000 000,00| 20 000 00000
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 55 100 000,00{ 58 800 000,00 60 800 000,00
1. | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
5 ktorych jednostka posiada zaangaz. w kapitale e e Be
3. | Wobec pozostalych jednostek 54 800 000,00 58 500 000,00 60 500 000,00
a) kredyty i pozyczki 5 000 000 5 000 000 5 000 000
b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 33 000 000,00 36 000 000,00| 37 000 000,00
- do 12 miesigcy 33 000 000,00 36 000 000,00| 37 000 000,00
e) zaliczki ofrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytufu podatkéw, cet, ubezpieczeri i innych
Swiadczen i zdr. oraz _innych tytutéw publicznopr. ROUGRR00 B009000.90 9800 neion
h) z tytufu wynagrodzerni 7 000 000,00 7 500 000,00 8 000 000,00
i) inne 800 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
4. | Fundusze specjalne 300 000,00 300 000,00 300 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 48 500 000,00 55 000 000,00 136 500 000,00
1. | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. [ Inne rozliczenia migdzyokresowe 48 500 000,00 55 000 000,00 | 136 500 000,00
PASYWA RAZEM 267 087 606,12 | 275 537 606,12 | 359 087 606,12
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PROGNOZA RACHUNKU ZYSKOW | STRAT NA LATA 2024-2026

el 01.01. - 01.01. - 01.01. -
R ViysEesagdlnienic 31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026r.
A | Przychody. netto 2e sprzedazy | 323 000 000,00| 338 000 000,00 350 000 000,00
Zrownanie z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00
|| FE¥EREOY nele eEprEetaay 323000 000,00 338000000,00| 350 000 000,00
produktow
Zmiana stanu produktow zwickszenia
Il. x =y ; 0,00
(+); zmniejszenia (-)
M Koszt wytworzenia produktow na 0.00
" | wiasne potrzeby jednostki d
. Przycfuody netto' ze sprzedazy 0.00
towaréw | materiatéw
B. | Koszty dzialalnosci operacyijnej 336 500 000,00 351 800 000,00 363 500 000,00
I. | Amortyzacja 21 000 000,00 19 500 000,00 18 500 000,00
Il. | Zuzycie materiatoéw i energii 115 000 000,00 120 000 000,00 125 000 000,00
lIl. [ Ustugi obce 60 000 000,00 63 000 000,00 65 000 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 1300 000,00 1800 000,00 2 000 000,00
- podatek akcyzowy
V. [ Wynagrodzenia 115 000 000,00 122 000 000,00 126 000 000,00
v1. | Ubezpieczenia spoteczne i inne 23000000,00|  24000000,00| 25000 000,00
Swiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1 200 000,00 1500 000,00 2 000 000,00
VIl Warto.sc‘splzedanych towarow i 0,00
materiatéw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -13 500 000,00 -13 800 000,00 =13 500 000,00
D. |[Pozostale przychody operacyjne 13 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00
Zysk z tytulu rozchodu
l niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 G,00 0.00
IIl. | Dotacje 10 500 000,00 11 000 000,00 11 000 000,00
m Aktualizacja wartosci aktywow
" | niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2 500 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 2 900 000,00 500 000,00 500 000,00
Strata z tytutu rozchodu
L niefinansowych aktywow trwatych 0,20 8,00 0,00
I A_ktL_JahzaCJa wartosci aktywdow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
Il [ Inne koszty operacyjne 2 900 000,00 500 000,00 500 000,00
Zysk (strata) z dziafalnosci r .
F. operacyjnej (C+D-E} 3 400 000,00 2 300 000,00 -2 000 000,00
G. | Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I ggr/n\n_.rldendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Zysk z tytutu rozchodu aktywow
lil. finansowych, w tym: 0,00 0.00 0.00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV. [ Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
32
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finansowych
V.| Inne 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 2 200 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
.. | Odsetki, w tym: 2 200 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
., | Strata z tytutu rozchodu aktywow
. finansowych;,: 6,00 Q.00 0,00
o Aktualizacja wartosci aktywow
" | finansowych
V. |Inne 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 550 000,00 -4 750 000,00 -4 450 000,00
K. |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 550 000,00 -4 750 000,00 -4 450 000,00
V. ANALIZA WSKAZNIKOWA PODSTAWIE PROGNOZ:
I wskazniki zyskownosci - okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci.
1) wskaznik zvskewnosci netto (%) =
Wyuik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + prayvchody netto ze sprzeday towaréw i materialow
+ pozostale preyehody operacvine + przychody finansowe
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
] ponizej 0.0% 0
2 od 0.0% do 2.0% 3
3 powyzej 2.0% do 4.0% 4
4 powyzej 4.0% 5 e
rok 2025 . 4 750 000,00
350 050 000,00 -1,36%
rok 2026 - 4 450 000,00
362 050 000,00 -1,23%
33
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Wskaznik zyskownosci netto wskazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi zysk lub strata.

2) wskaznik syskownosci dzialalnosci operacyjuej (°e) =

Mynik = dzialalnosci operacyinej x 100%

Przvehody netto ze sprzedazy produkiow + pr=yvchody netto ze spr=eday towaréw i maierialow
. : Iy 4 Pre] ! P 3
- pozosiate przvchody operacyine

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0,0% 0

2 od 0.0% do 3.0% 3

3 powyzej 3.0% do 5,0% 4

4 powyze) 5.0% 5

rok 2024 ; 3 400 000,00 |
336 000 000,00 -1,01% ,

rok 2025 . 2 300 000,00 |
350 000 000,00 -0,66%

rok 2026 . 2 000 000,00
362 000 000,00 -0,55%

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej okreéla ekonomiczng efektywnoé¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnoéci operacyjne;j.

3) wshazZnik syvskownosci aknivow (%e) =

ik nerro x 100%s

T = = gdzie
Sredni stan aknwoéw”

sredui stan aktvwow fo sunra aknnwow razem aa koniec poprzedniego rokn obrorowvego
-

Pakonwow razem na koniec biezaeego roku obrorowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0.0% 0
2 od 0.0% do 2.0% 3
3 powyzej 2.0% do 4.0% 4
4| powyze) 4.0% 5
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rok 2024 - 5 550 000,00

277777 621,75 -2,00%
rok 2025 - 4 750 000,00

271 312 606,12 -1,75%
rok 2026 - 4 450 000,00

317 312 606,12 -1,40%

Wskaznik zyskownosci aktywdow wyznacza ogdlng zdolnosé aktywéw do generowania zysku.

Il wskazniki ptynnosci

V) wskazZnik biezqcej plvinosci =
Aknawva obrotowe — naleznosci krérkoterminowe = vtuln dostaw i uslug, o okresie splary
powvzej 12 miesigcy — krotkorerminowe rozliczenia mied=vokresowe (czynne)
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania = 1yvtulu dostaw i using, o okresie wymagalnosci
powvzgj 12 miesiecy + rezemrwy na zebowiqgzania krérkorerminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0.60 0
2 od 0.60 do 1,00 4
3 powyzej 1.00 do 1.50 B8
4 powyzej 1.50 do 3.00 12
5 powyzej 3.00 lub jezeli zobowigzania
h krétkoterminowe = 0 z1 d
rok 2024 47 324 906,12
58 600 000,00 0,81
rok 2025 47 374 906,12
62 800 000,00 0,75
rok 2026 48 924 906,12
64 800 000,00 0,76

2) wskaznik szvbkiej phomosci =

Aknwa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe = tvtulu dostaw i uslug, o okresie splan
powviej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (csyume) — zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania = tviulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powviej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkorerminowe

Id: 08EECDD3-25A3-4E4A-993A-1DA7A522903D. Podpisany Strona 36 z 52



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

BESKIDZKIEGO CENTRUM ONKOLOGII — SZPITALA MIEJSKIEGO im. Jana Pawia Il
w Bielsku-Biatej

I e s ————————————————————————— e}

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 pomze) 0.50 [¢)
2 od 0.50 do 1.00 8
3 [ powyzej 1.00 do 2.50 13
+ [T,
rok 2024 38 824 906,12
58 600 000,00 0,66
rok 2025 37 874 906,12
62 800 000,00 0,60
rok 2026 39 424 906,12
64 800 000,00 0,61

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami.

Il wskazniki efektywnosci b
1) wskaznik rotacji naleziosci (w dniacly =

Sredni sten naleznosei = tvinln dostavw i uslug X liczba dni w okresie 1365

: — —— , gdzie
Pizychody ietio ze sprzedazy produkiow + pravchody netto ze spir=edazv towaréw i materialéw J
3 k VP pre] A 3

sredni stan naleznoesci = tviulu dosten i uslug to suma iveh naleznosci na koniec poprzedniego
rokn obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego pod-zielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 ¢ni 2

3 od 61 dm do 90 dmi 1

4 powyze] 90 dmi 0
rok 2024 12 689 951 452,20 -

323 000 000,00 39,29 |

rok 2025 13 140 000 000,00

338 000 000,00 38,88
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rok 2026 13 870 000 000,00
350 000 000,00 39,63

Wskaznik rotacji naleznosciami okreéla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznoéci za
$wiadczone ustugi. '

2) wskaznik roracji zobowigzan (w diiacii) =

Sredni stan zobowiazar = viuin dostaw i usiug x liczba dni w okresie (363)

- — —, gdzie
Przvchodv nerro ze sprzedazy produkiow + pravchodv nerro =e spr=edazv rowaréw i materialow’ 9

Srecni stan zobovigzani = tviuli dostaw i nusing to suma tvel zobowig=arn na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec bie*qcego roku obrotowego podzielona pr=e= 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni T
2 | od 61 dnido 90 dni k|
3 | powvzej 90 dmi 0
rok 2024 11 738 657 556,78 -
323 000 000,00 36,34
rok 2025 12 592 500 000,00 =
338 000 000,00 37,26
rok 2026 13 322 500 000,00 =
350 000 000,00 38,06
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IV wskainiki zadfuzenia

1) wskaznik zadluzenia aknywow (%) =

(Zobowiqzania diugorerminowe + Zobowiqzania krdtkoterminowe~
rezerwy na zobowiqzania) x 100%

Akivwa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 od 40% do 60°0 8
3| powyze) 60% do 80% 3
4 | powyze) §0% 0

rok 2024 83 600 000,00 L
267 087 606,12 31,30% ’

rok 2025 87 300 000,00
275 537 606,12 31,68%

rok 2026 93 800 000,00 ‘
359 087 606,12 26,12%

2) wskaznik wyplacainosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowiqzania
Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 0d 0.00 do 0.50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4.00 lub ponizej 0,00 0
38
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rok 2024 83 600 000,00
134 987 606,12 0,62
rok 2025 87 300 000,00
133 237 606,12 0,66
rok 2026 93 800 000,00
128 787 606,12 0,73
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe )
2024 2025 2026
grupa wskazniki
wskaznik zyskownosci netto 0 0 0
wskazniki wskaznik zyskownosci dz.operacyjnej 0 0 0
zyskownosci wskaznik zyskownosci aktywoéw 0 0 0
0 0 0
wskaznik biezgce] ptynnoSci 4 4 4
wskazniki ptynnosci |wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8
12 12 12
wskazniki wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 3 3 3
efektywnosci wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) 7 7 7
10 10 10
wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10
wskazZniki zadluzenia|wskaZnik wyptacalnosci 8 8 8
0 18 18 18
taczna wartosé punktow | 40 40 40

Analiza wskaZnikowa dokonana na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2024-
2026r. wskazuje, ze Szpital mimo przewidywanego obnizenia wyniku finansowego
w prognozowanym okresie w stosunku do wykonania 2023r., obnizeniu ulegng jedynie wskazniki
zyskownosci. Poziom wskaznikéw w zakresie efektywnosci dziatalnosci oraz poziom wskaznikow
zadtuzenia nie ulegnie znacznemu obnizeniu. Wynika to gtéwnie wielkosci obrotéw w danym
okresie jak i szacowanej wielkosci straty w stosunku do posiadanego majatku i kapitatow
wiasnych.

Z uwagi na szacowang strate finansowa wskazniki rentownosci wykazywa¢ bedg ujemne
wielkos$ci przez co punktacja bedzie z tego tytutu zerowa. Poziom wskaznikow ptynnosci wskazuje,

ze nadal bedg wystepowac trudnosci w biezgcym, terminowym regulowaniu ptatnosci. Wskaznik

39
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rotacji naleznosci wyniesie w okresie 2024-2026 srednio 39 dni, co wynika z szacowanego wzrostu
wielkosci przychodéw ze sprzedazy i szacowanych nadwykonarh na koniec danych okreséw
sprawozdawczych. WskaZnik rotacji zobowigzari bedzie ksztattowat sie na podobnym poziomie jak
w latach ubiegtych tj. na poziomie 36-38 dni, z uwagi na utrzymujacy sie nadal wysoki poziom
zobowigzan w stosunku do zwigkszonego wolumenu przychodéw. Wskazniki ogéinego zadtuzenia
w okresie 2024-2026r., utrzymaja sie na poziomie z 2023 i ksztattowac sie na $rednim poziomie
30 %.

Podobnie jak wskaZnik wyptacalnosci, w tym okresie bedzie na podobnym poziomie jak w 2023 tj.
0,62-0,73 z niewielkim pogorszeniem w 2026, co bedzie efektem nadal przewidywanych
ujemnych wynikow finansowych i zwiekszeniem koniecznosci finansowania zewnetrznego.

W okresie 2024-2026, nie przewiduje sie radykalnych zmian w zakresie zasad finansowania
swiadczen przez NFZ. Do korica 2026r nie przewiduje sie réwniez znaczacych zmian w zakresie
poziomu kapitatdw wtasnych jak réwniez zwigkszenia majatku trwatego podlegajgcego
amortyzacji, z uwagi na to ,iz inwestycje ktdre szpital zamierza realizowa¢ zakoricza sie dopiero w
okresie 2026-2027r. W konsekwencji punktacja wskaznikéw ekonomicznych w okresie 2024-2026
bedzie utrzymywac sig na poziomie 40 punktéw na 70 mozliwych. Ogélna ocena sytuacji
finansowej na lata 2024-2026, uwzgledniajgca przewidywany poziom strat, nadal bedzie
wskazywac, ze sytuacja finansowa Szpitala jest trudna. Odnoszac sie z kolei do bardzo dobrych
wynikach finansowych netto i na dziatalnoéci operacyjnej uzyskanych przez Szpital w okresie
2023. Tj. zysku rzedu 2 120,8 tys. zt, w kolejnych latach przewiduje sie pogorszenie tej sytuacji.
Uwzgledniajgc bowiem uwarunkowania zewnetrzne zwigzane z koniecznoscig ponoszenia
dodatkowych znacznych kosztéw m.in. wzrostu wynagrodzeri i pochodnych od tych wzrostéw
wynikajgcych z wprowadzonych regulacji prawnych, konsekwencji wzrostu wynagrodzen
minimalnych w gospodarce, ponadto prowadzonych inwestycji wplywajacych na sprawnoéé
dziatania Szpitala i ponoszenie dodatkowych, ewentualnych kosztéw, mimo prowadzenia
wielotorowych dziatat proefektywnosciowych nie sposéb  planowaé utrzymania tendencji

obnizenia straty w roku biezgcym i kolejnych dwéch latach.
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VI. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MOGACYCH MIEC WPLYW NA
SYTUACIE EKONOMICZNO — FINANSOWA SZPITALA.

lsfotnymi zdarzeniami , ktére w sposob znaczacy mogg miec¢ wptyw na funkcjonowanie Szpitala

w okresie najblizszych dwdch lat sa:

1/ Realizacja postanowiern wprowadzonej w dniu 9 marca 2023r Ustawy o Krajowej Sieci
Onkologicznej. KSO, ktora okresla zasady funkcjonowania sieci, monitorowania jakosci opieki oraz
jej finansowania w oparciu o jakos¢. Ustawa wprowadza nowa strukture organizacyjng i nowy
model zarzadzania opieka onkologiczng, ktére usprawnig organizacje systemu udzielania
$wiadczeri opieki zdrowotnej w zakresie onkologii. Szpitale spetniajgce kryteria kwalifikacyjne
okreslone w ustawie utworzg Krajowa Sie¢ Onkologiczng (KSO). KSO wydziela wystandaryzowana
strukture  wyspecjalizowanych, referencyjnych  Specjalistycznych  Osrodkéw  Leczenia
Onkologicznego. BCO-SM wedtug kiasyfikacji pozioméw udzielania Swiadczern onkologicznych
zostat zakwalifikowany do najwyzszego poziomu wysokospecjalistycznego oérodka SOLO Ill, jako
osrodka dla realizacji najbardziej skomplikowanych s$wiadczeri medycznych. Fundusz planuje
dodatkowe $rodki na $wiadczenia onkologiczne zwigzane z wejciem w zycie Krajowej Sieci
Onkologicznej, na opieke koordynowang w POZ i swiadczenia stomatologiczne, co stanowi dla
szpitala istotng szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw na realizacje wysokospecjalistycznych
Swiadczend medycznych.

2/. Realizacja |l etapu inwestycji zwigzana z Rozbudowg i modernizacjg czesci Szpitala przy ul.
Wyzwolenia .

Zakoriczony w paZdzierniku 2021r. | etap inwestycji zwigzany z oddaniem nowego bloku
szpitalnego przy ul. Wyzwolenia pozwolit na realizacje swiadczern w zmienione] strukturze.
Jednakze do czasu zakoriczenia catego zadania inwestycyjnego, nie zaktada sie osiggniecia petne;j
efektywnosci w zakresie mozliwego wolumenu przychodéw.

Projekt modernizacji pawilonu Budynku Gtéwnego oraz budowa pracowni PET/CT w ramach Il
etapu inwestycji zostat przedstawiony do oceny w Ministerstwie Zdrowia w ramach wniosku

Oceny Celowosci Inwestycji ( OCI dawny IOWISZ). Wniosek uzyskat pozytywng ocene, uzyskujac
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maksymalna, w ramach ogfoszonego konkursu przez MZ na projekty strategiczne dla onkologii.
Realizacja catosci inwestycji uwarunkowana jest pozyskaniem srodkéw finansowych na realizacje I
etapu inwestycji ze srodkdéw Funduszu Medycznego. Aktualnie dokonywana jest w Ministerstwie
Zdrowia, po pozytywnej ocenie OCI, weryfikacja Programu Inwestycyjnego, ktéry zaktada
pozyskanie i wydatkowanie w okresie 2024- |l kw. 2027r. srodkdéw w wysokosci 164 min zt. na

realizacje tego etapu inwestycji.

3/ Planowane przystapienie Szpitala do realizacji Inwestycji dotyczacej modernizacji oraz
doposazenia infrastruktury leczniczej dla podmiotéw $wiadczacych ustugi w zakresie onkologii, ze
srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Krajowy Program Odbudowy przewiduje 5,2 mid zt na
ochrong zdrowia w formie bezzwrotnych dotacji na przedsiewzigcia w zakresie onkologii . Szpital
planuje przystapi¢ do konkursu na realizacje tych zadan, celem doposazenia Szpitala w sprzet
pozwalajacy na podniesienie poziomu technicznego i technologicznego w leczeniu pacjentéw
onkologicznych. Zgodnie z zatozeniami programu KPO, wydatki winny zosta¢ realizowane do
potowy 2026r. Spigtrzenie w krotkim okresie najblizszych dwdch-trzech lat tak znacznych
inwestycji na terenie szpitala bedzie wyzwaniem, organizacyjnym logistycznym i zarzadczym dla

dyrekcji i wszystkich pracownikéw Szpitala .

4/ Realizacja przepiséw Ustawy z dnia 5.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych. wraz z wprowadzonymi zmianami.

Koniecznos¢ realizowania od 2017roku zapiséw Ustawy o najnizszych wynagrodzeniach personelu
medycznego wigze sie ze znacznymi obcigzeniami finansowymi, ktére z uwagi na wprowadzone
dodatkowe zmiany do Ustawy tj. Ustawa z dnia 26 maja 2022r. "o zmianie Ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektdrych innych ustaw” , przy znacznym wzroécie
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej, stanowigcych baze do ustalenia podwyzek
wynagrbdzeﬁ, w tym réwniez dla personelu nie wykonujacego zawodu medycznego przy

niepewnych zasadach finansowania tych podwyzek przez NFZ wptywajg istotnie nie tylko na wynik
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finansowy ale réwniez ptynnoé¢ Szpitala. Zabezpieczenie finansowania tych wzrostéw
wynagrodzeri przez NFZ nie tylko dla personelu medycznego jest istotnym elementem
wptywajgcym na szacunki wynikéw finansowych na kolejne dwa lata. Z kolei cheé zatrzymania
w Szpitalu wysokiej klasy specjalistow, wykwalifikowanego personelu wiaze sie z koniecznoscig
realizowania wynagrodzern na poziomie odpowiadajagcym poziomowi funkcjonujacemu na
otwartym rynku i dokonywanie dodatkowych regulacji ponad minimalne uwzglednione Ustawa

co ma istotny wptyw na ptynnosc i rentownos¢ Szpitala.

Z-ca Dyrektor lds.
(41 vy ¥

pdos {u-Bialej

DYKEKTOR
Beskidzkiegp Centrum Onkologii

.= Szpifala Mfiejskieno

M

Bielsko-Biata , 28.05.2024r.
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Rady Miejskiej w Bielsku-Biatej
z dnia 24 pazdziernika 2024 r.

OCENA
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Beskidzkiego Centrum Onkologii - Szpitala Miejskiego im. Jana Pawla 11
w Bielsku-Bialej — samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
na podstawie Raportu za 2023 rok i prognozy na lata 2024 — 2026

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799)
w art. 53a ust 4 zobowiazuje podmiot tworzacy do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, na podstawie raportu
przedstawionego przez kierownika spzoz.

Raport, ten przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno —
finansowej, prognoze¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na
sytuacje¢ ekonomiczno — finansowg spzoz.

Podmiot tworzacy dokonuje analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej oraz prognozy na lata 2024-2026, na
podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbgednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2017 r. poz. 832).

Sytuacja ekonomiczno - finansowa Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala
Miejskiego im. Jana Pawta II w Bielsku-Bialej zostata oceniona na podstawie ponizszych
wskaznikow:

Wskazniki zyskownosSci

Stuza do oceny rentownosci dzialania podmiotu i okreslajg jego zdolno$¢ do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow
informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.
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2. Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej
dziatalno$ci operacyjne;.

3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on 0godlng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Wskazniki pltynnosci

Okres$laja one zdolnos¢ podmiotu do regulowania w terminie zaciggni¢tych zobowigzan
kréotkoterminowych. Obnizenie si¢ poziomu tych wskaznikéw oznacza, ze wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Natomiast
osiggniecie zbyt wysokiego ich poziomu moze $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2. Wskaznik szybkiej plynnos$ci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznos$ciami
1 aktywami finansowymi.

Wskazniki efektywnosci

1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) - okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wigksze trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu.

2. Wskaznik wyplacalnosci - okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego
w Bielsku-Bialej, za rok 2023

Analiza wskaznikowa 1 punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala, sporzadzona
na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok:

Wskazniki Metoda ustalania Przedzialy wartoSci p:l)li(etltl):va Uzyskany wskaznik U?;sel::lna
I. Wskazniki zyskownosci
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy ponizej 0,0% 0
- produktow + przychody netto ze 0d 0,0% do 2,0% 3 o
zyskownosci netto sprzedazy towaréw i materialow powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,72% 3
+ pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody
finansowe
wynik z dziatalno$ci
operacyjnej x 100% .
zyskownosci przychody netto ze sprzedazy pomozej O,O%0 0
. o roduktow od 0,0% do 3,0% 3 o
dzialalno$ci p REABA o 1,88% 3
0 soai + przychody netto ze sprzedazy powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracyjnej e o
towarow powyzej 5,0% 5
i materialow + pozostate
przychody operacyjne
. N ponizej 0,0% 0
zyskownos$é ~ ngrln k nettcl)(x 10,0 % powyzej 0,0% do 2,0% 3 0.73% 3
aktywow sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 s/ 370
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
II. Wskazniki plynnosci
aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe ponizej 0,60 0
. <vs . . | rozliczenia migdzyokresowe od 0,60 do 1,00 4
plynnosci biezacej (czynne) powyzej 1,00 do 1,50 8 0,89 4
zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania z tytutu dostaw i powyzej 3,00 lub jezeli 10
ustug, zobowigzania krétkoterminowe
o okresie wymagalno$ci powyzej =0zt
12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 .
miesigey - krotkoterminowe pf’n_%els 8730 1.00 g
S .« | rozliczenia migdzyokresowe powyzej 0,50 do 1,
plynnosci szybkiej (czynne) - zapasy powyzej 1,00 do 2,50 13 0,73 8
zobowigzania krotkoterminowe - Powyzej 2’,50 lub jezeli 10
zobowigzania z tytulu dostaw i zobowiazania krétkoterminowe = 0
ustug, zt
o okresie wymagalnosci powyzej
12 m-cy + rezerwy na
zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI IMaksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
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III. Wskazniki efektywnosci

$redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ushug x liczba dni w . .
et malesmogel okresie (365) Jhonize 5‘5 &md , g
rotacji naleznosci . 0 ni do ni
(vf, dniach) przychody netto ze sprzedazy o0d 61 dni do 90 dni 1 44,46 3
produktéw . powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy
towarow
i materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw
i ustug x liczba dni w okresie .
do 60 dni 7
ji i n (36%)
rotacji zobowiazan , od 61 dni do 90 dni 4 41,60 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy owvzei 90 dni 0
produktow powyze)
+ przychody netto ze sprzedazy
towarow
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. Wskazniki zadluzenia
. . . ponizej 40% 10
zadluzenia aktywéw|(ZoPowiazania diugoterminowe + 0d 40% do 60% 8
zobowigzania krotkoterminowe + . 29,32% 10
% 0 g otkot 0 powyzej 60% do 80% 3
rezerwy na zobowigzania) X powyzej 80% 0
100%
aktywa razem
zobowiazania dlugoterminowe + od 0,00 do 0,50 10
wyplacalnosci zobowigzania krotkoterminowe + 0d 0,51 do 1,00 8 0.62 3
yp rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 >
fundusz wlasny 0d 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 18
Laczna maksymalna ocena pkt. 70

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 49

Przeprowadzona ocena poszczegdlnych wskaznikow wskazuje, ze Beskidzkie

Centrum Onkologii — Szpital Miejski, uzyskat za 2023 rok - 49 punktoéw na 70 mozliwych do
osiggnigcia, co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw 1 jest to najwyzsza ich liczba
uzyskana kiedykolwiek przez BCO-SM.

Wszystkie wskazniki zyskownoS$ci posiadaja warto§¢ dodatnig, co $wiadczy
o rentownosci dziatania szpitala. Osiggnigty dodatni wynik netto skutkuje uzyskaniem
w tej kategorii 9 punktéw. W roku poprzednim Szpital uzyskat 3 punkty a we
wczesniejszych latach kiedy to wskazniki byty ujemne ocena wynosita 0 punktow.

wskazniki plynnoS$ci Szpitala uzyskaty 12 punktéw na 25 mozliwych do osiggnigcia
punktow. Wskazuje to na istnienie duzych trudno$ci w biezacym regulowaniu
ptatnosci 1 wyptacalnos$ci Szpitala. Jest to taka sama wartos¢ jak w roku poprzednim.
Poziom ten jest efektem gldéwnie wysokiego poziomu naleznosci na ostatni dzien roku.

w zakresie wskaznikow efektywnosci Szpital osiggnat za 2023 rok 10 punktéw na 10
mozliwych. Wskaznik obrotu zobowigzaniami wskazuje, ze Szpital reguluje swoje
zobowigzania wobec dostawcow ponizej 60 dni (§rednio 42 dni), jest to poziom nizszy
niz w ostatnich latach o ponad 10 dni. Warto$¢ wskaznika rotacji naleznos$ci wyniosta
44 dni i1 roOwniez jest nizsza od osigganej w poprzednich latach. Za rok 2022 Szpital
w zakresie wskaznikow efektywnosci uzyskat 9 punktow.
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— o stopniu sfinansowania aktywow kapitatami obcymi §wiadczg wskazniki zadluZenia,
gdzie Szpital osiagnal w tej kategorii warto$¢ punktowa — 18, na 20 mozliwych. Jest to
warto$¢ identyczna jak w poprzednim roku i zdecydowanie lepsza niz w latach
wczesniejszych. W 2021 roku byto to 14 punktow a w latach wcze$niejszych 3-8
punktow. Uzyskany obecnie wynik, mimo iz wskazuje warto$¢ znacznie wyzszg niz
w latach poprzednich, nie jest efektem spadku poziomu zobowigzan, lecz znacznego
wzrostu aktywow 1 funduszu wlasnego po zakonczeniu I etapu inwestycji rozbudowy
Szpitala.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala
Miejskiego w Bielsku-Biatej dokonana zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
7 12.04.2017 r. wskazuje, ze Szpital uzyskat tacznie 70% z mozliwych do uzyskania punktow.
Po oddaniu do uzytkowania inwestycji w postaci nowego pawilonu szpitalnego w roku 2022
byty to 42 punkty, w 2021 roku 32 punkty a w kolejnych pieciu latach wczesniejszych Szpital
osiggat od 9 do 17 punktow.

Pomimo tak duzego wzrostu w osiaggnigtej punktacji stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja
ekonomiczno-finansowa Szpitala jest w dalszym ciggu trudna i wymaga dalszego
podejmowania zdecydowanych dziatan naprawczych.

Dzigki podejmowanym staraniom w zakresie ograniczania kosztow a przede
wszystkim znacznego wzrostu przychodow rok 2023 zakonczyt si¢ jednak zyskiem na
dziatalnosci operacyjnej i w konsekwencji zyskiem netto w wysokosci 2.120.804,77 zt..

Nalezy zauwazy¢ zdecydowang poprawe wynikow finansowych w dwoch ostatnich
latach w stosunku do lat wcze$niejszych, w tym gléwnie na dziatalno$ci operacyjnej gdzie po
raz pierwszy osiagni¢to zyskownos¢. Pokazuje to, ze zrealizowana w 2021 roku inwestycja
pozwolila Szpitalowi wreszcie odnotowywaé zysk na swojej podstawowej dziatalnosci.
Potwierdzajg to réwniez warto$ci przedstawionych powyzej wskaznikow, ktore ulegly
zdecydowanej poprawie w stosunku do lat wczedniejszych. Jednak z uwagi na straty z lat
ubieglych oraz wynikajace z tego tytulu zadhuzenie, nalezy w dalszym ciggu uznac sytuacje
finansowg Szpitala za trudng.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego w Bielsku-Bialej, na kolejne
trzy lata, tj. na 2024 — 2026

Przedstawiony przez Dyrektora BCO-SM Raport zawierajacy szczegotowe zatozenia
dotyczace prognozy ekonomiczno — finansowej, stanowi zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Rady
Miejskiej, dotyczacej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala.

Gtowne zalozenia na kolejne trzy lata sg kontynuacjg przyjetej polityki Dyrekeji Szpitala,
nakierowanej gtoéwnie na:

1. Zwigkszenie potencjatu Szpitala dzigki zrealizowaniu dziatan inwestycyjnych, poprzez
uruchomienie nowych zakresow $wiadczen medycznych, wdrozenie nowoczesnych
technologii i aparatury diagnostycznej, przy wykorzystaniu srodkéw zewngtrznych.

2. Wdrazanie nowoczesnych technologii informatycznych w celu poprawy sprawnosci

funkcjonowania Szpitala

Biezace monitorowanie i optymalizowanie ponoszonych kosztow.

Kontynuacj¢ dziatan w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia

5. Optymalizacj¢ rozliczen z NFZ dotyczacych udzielanych §wiadczen medycznych

W
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6. Optymalizacj¢ wykorzystania majatku rzeczowego niezbgdnego do wykonywania zadan
w zakresie realizowanych swiadczen.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
prognozowanej na lata 2024 - 2026

2024 2025 2026
max. 1.
punktoéw
warto$¢é warto$¢é warto$¢ do
Lp. grupa wskazniki wskaznika | ocena | wskaznika | ocena | wskaznika | ocena | zdobycia
wskaznik zyskownosci | -1,65% 0 -1,36% 0 -1,23% 0 5
o
1 el wskaér?iittzo glfoo)wnoéci
zyskownosci Y COWn -1,01% 0 -0,66% 0 -0,55% 0 5
dz. operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci o o o
aktywow (%) -2,00% -1,75% -1,40% 5
razem: 0 0 0 15
, | Vskaniki biezacej 0,81 4 0,75 4 0,76 4 12
wskazniki plynnosci
2 N kainiki szybkic]
g zybKie) 0,66 8 0,60 8 0,61 8 13
ptynnosci
razem: 12 12 12 25
wskaznik rotacji
B :.:lcinoici (w dniach) | 2% 3 38,88 3 39,63 3 3
3 |efektywnosc,  wskaznik rotacji
i zobowiazan 36,34 7 37,26 7 38,06 7 7
(w dniach)
razem: 10 10 10 10
. .. | wskaznik zadtuzenia 0 0 0
4 Wzliz%ml?l aktywow (%) 31,30% 10 31,68% 10 26,12% 10 10
AAGIEEIE I Kaznik wyplacalnosei| 0,62 8 0,66 8 0,73 8 10
razem: 18 18 18 20
Laczna liczba punktow: 40 40 40 70

Analiza wskaznikowa dokonana na podstawie prognozowanych na lata 2024 — 2025 danych
finansowych wskazuje, ze sytuacja Szpitala bgdzie na podobnym poziomie jak w roku 2022
1 zdecydowane lepszym niz w latach wcze$niejszych.
Wskazniki zyskownos$ci jednak bedg mie¢ warto$¢ ujemng, gdyz nie przewiduje si¢
mozliwo$ci osiggni¢cia w tym okresie dodatniego wyniku finansowego.
Wskazniki plynnosci utrzymywac si¢ beda na poziomie ok. 0,75 - 0,81, co potwierdza, ze
wzrost aktywow obrotowych, pocigga za soba rowniez wzrost poziomu zobowigzan. Poziom
tych wskaznikéw wskazuje, ze nadal bedg wystepowac trudnosci w biezgcym, terminowym
regulowaniu ptatnosci.
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Wskazniki efektywnos$ci przedstawione w prognozie, w zakresie rotacji nalezno$ci
utrzymywac si¢ beda na stosunkowo niskim poziomie i wynosi¢ beda okoto 40 dni, co wynika
z szacowane] wielkosci naleznosci od odbiorcow na koniec kolejnych lat.
W zakresie rotacji zobowigzan (w dniach) wskazniki utrzymaja si¢ na poziomie zblizonym do
uzyskanego w ostatnich roku, poniewaz réwnolegle do wzrostu przychodow wzrosng
zobowigzania z tytutu dokonywanych zakupow.

Wskazniki zadluzenia dotyczace zadluzenia aktywdéw w najblizszych latach powinny
utrzymywac¢ sie na poziomie 2023 roku, co jest skutkiem zwigkszenia si¢ wartosci kapitatu
podstawowego. Analogiczna sytuacja znaczacej poprawy, wynikajagca ze zrealizowania
inwestycji, nastapi w zakresie wskaznika wyptacalnosci, ktory w najblizszych latach winien
oscylowa¢ w przedziale 0,62 — 0,73.

Ogo6lna ocena prognozy na lata 2024 — 2026, dokonana na podstawie poziomu powyzszych
wskaznikow wskazuje, Ze sytuacja Szpitala, ktorego ocena punktowa ulegta w roku
poprzednim znacznej poprawie w nastepnych latach z powodu spodziewanego braku zysku
osiggnie poziom 40 punktoéw na 70 mozliwych (tj. 60%).

Podsumowujac prognozy na najblizsze trzy lata nalezy stwierdzi¢, ze pozwalaja
one oczekiwa¢ utrzymywania si¢ sytuacji ekonomiczno - finansowej Beskidzkiego Centrum
Onkologii — Szpitala Miejskiego w Bielsku-Bialej jaka zostala osiggnig¢ta po zrealizowaniu
inwestycji. W dalszym ciggu niepewnos$¢ sytuacji ekonomicznej nie pozwala planowac
osiggniecia przez BCO-SM dodatniego wyniku finansowego.
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Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw
na sytuacje ekonomiczno - finansowa
Beskidzkiego Centrum Onkologii — Szpitala Miejskiego
w Bielsku-Bialej

Beskidzkie Centrum Onkologii - Szpital Miejski im. Jana Pawta II w Bielsku - Biatej
swiadczy ustugi w zakresie specjalistycznego lecznictwa zamknigtego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, opieki dtugoterminowej, hospicyjnej oraz rehabilitacji 1 zakwalifikowany
zostal w sieci szpitali jako Szpital Onkologiczny

Zgodnie z informacjami zawartymi w Raporcie Szpitala, podejmowane sg ciagle
dziatania zmierzajace do zwigkszenia przychodéw, w tym gldwnie nielimitowanych -
onkologicznych, w zakresie $wiadczen juz zakontraktowanych z NFZ jak réwniez w celu
pozyskania dodatkowych kontraktow.

Jak przedstawiono w Raporcie istotnymi zdarzeniami, ktére moga mie¢ wplyw na
funkcjonowanie Szpitala sg przede wszystkim:

e Realizacja postanowien Ustawy o Krajowej Sieci Onkologicznej, ktéra
zakwalifikowala BCO-SM do najwyzszego poziomu SOLO III,

e Planowany II etap inwestycji zwigzanej z rozbudowa i modernizacjg Szpitala
przy ul. Wyzwolenia,

e Mozliwo$¢ pozyskania §rodkdw przeznaczonych na onkologie z Krajowego
Planu Odbudowy na dalszg modernizacje¢ 1 doposazenie Szpitala

e Realizacja Ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych, ktora wigze si¢ z cigglym wzrostem kosztow
biezacego funkcjonowania.

Zaznaczy¢ trzeba takze, ze w BCO-SM w ciagu ostatnich lat prowadzonych jest wiele
zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowa i modernizacja oraz realizacja projektu
Slaska Cyfrowa Platforma Medyczna eCareMed — telemedycyna i eksploatacja danych
medycznych. Ich ukonczenie, wraz z realizowanymi zmianami organizacyjnymi, pozwoli na
wykorzystanie najnowszych technologii medycznych i informatycznych co przetozy si¢ na
dalsze zwigkszenie efektywnosci pracy zatrudnionego personelu, skutecznosci leczenia
pacjentoOw oraz poprawe sytuacji ekonomicznej Szpitala.
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